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O;kolkf;d foÙk

VkVk LVhy }kjk dksjl dk vf/xzg.k

VkVk LVhy tks Hkkjr dh futh {ks=k esa lcls vfèkd
LVhy mRiknd gS us dksjl dk vfèkxzg.k fd;k gSA
dksjl dks igys fczfV'k LVhy osQ uke ls tkuk
tkrk FkkA ;g vfèkxzg.k 8-6 vjc ;w- ,l- MkWyj
esa gqvk gSA blls vkt VkVk LVhy dk fo'o esa
LVhy mRiknu esa ik¡pok¡ LFkku cu x;k gSA bl
egkure foÙkh; fu.kZ; ls VkVk rFkk dksjl ,oa
lHkh deZpkfj;ksa rFkk va'kèkkfj;ksa dks fufoZokn :i
ls vR;ar egÙoiw.kZ LFkku izkIr gks x;k gSA muesa ls
oqQN fuEu izdkj gSaμ

VkVk lalkj esa lcls vfèkd LVhy mRiknu
okyk ik¡pok¡ laxBu gksxkA

bl lkSns osQ fy, VkVk vkB vjc MkWyj dk
½.k ysxkA bl lkSns osQ Hkqxrku osQ fy, VkVk
LVhy ;w-osQ- ,d fo'ks"k mís'; okgu (Lis'ky
iji”k Oghdy) dk fuekZ.k djsxkA ,l-ih-oh-,
flaxkiqj dh lgk;d oaQiuh osQ ekè;e ls VkVk
LVhy ls dks"k izkIr djsxhA VkVk xzqi dh ,d
vU; oaQiuh] VkVk lal fyfeVsM VkVk LVhy osQ
lkFk] ,d vjc MkWyj osQ iwokZfèkdkj va'kksa esa
fofu;ksx djsxh rFkk bruh gh jkf'k dk fofu;ksx
VkVk LVhy }kjk Hkh fd;k tk,xkA

VkVk LVhy tks ozsQrk (vtZd) oaQiuh gS osQ
}kjk 36]500 djksM+ #i, dh foÙkh; O;oLFkk
vfèkxzg.k gsrq dh tk,xhA

VkVk LVhy }kjk bl èku jkf'k dh O;oLFkk
½.k ysdj ;k lerk fuxZeu ;k nksuksa osQ
la;kstu }kjk dh tk,xhA oqQN èku dh O;oLFkk
varfjr mip; ;k miktZu }kjk Hkh dh tk,xhA
;g foÙkh; fu.kZ; VkVk LVhy osQ iw¡th <k¡ps dks
izHkkfor djsxkA

vf/xe mís';
bl vè;k; osQ vè;;u osQ i'pkr~ vkiμ

O;kolkf;d foÙk dk vFkZ le>k
losaQxs_

foÙkh; izcaèk dk vFkZ crk losaQxs_

gekjs miØeksa esa foÙkh; izcaèk dh Hkwfedk
dks le>k losaQxs_

foÙkh; izcaèk osQ mís';ksa rFkk mUgsa oSQls
izkIr fd;k tk ldrk gS dh foospuk dj
losaQxs_

foÙkh; fu;kstu osQ vFkZ ,oa egÙo dks
le>k losaQxs_

iw¡th lajpuk dk vFkZ crk losaQxs_

,d mi;qDr iw¡th lajpuk osQ pquko dks
izHkkfor djus okys dkjdksa dk fo'ys"k.k
dj losaQxs_

LFkkbZ iw¡th ,oa dk;Z'khy iw¡th dk vFkZ
crk losaQxs_

LFkkbZ iw¡th ,oa dk;Z'khy iw¡th dh
vko';drk dks izHkkfor djus okys dkjdksa
dk fo'ys"k.k dj losaQxsA
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foÙk dh vko';drk] O;olk; osQ LFkkiu] lapkyu]
bleas vkèkqfudhdj.k] foLrkj djus vFkok
fofoèkhdj.k osQ fy, gksrh gSA vr% foÙk] ,d
O;olk; osQ thou dky esa gj dne ij vko';d
gksrk gSA O;olk; osQ mÙkj thou rFkk fodkl osQ
fy,, mi;qDr foÙk dh miyCèkrk vR;ar fu.kkZ;d
gksrh gSA

foÙkh; izcaèk

lHkh foÙk osQ fy, oqQN ykxr dh vko';drk
gksrh gSA ;g vfr vko';d gS fd bldh
vko';drk dh O;oLFkk vR;ar lkoèkkuhiwoZd
dh tkuh pkfg,A foÙkh; izcaèk dk lacaèk bldh
b"Vre miyCèkrk rFkk foÙk osQ mi;ksx ls gSA
b"Vre miyCèkrk osQ fy, foÙk osQ fofHkUu miyCèk
Ïksrksa dh igpku dh tkrh gS rFkk muosQ Åij
vkus okys O;; dh rqyuk dh tkrh gS rFkk
lacafèkr tksf[ke dk Hkh è;ku j[kk tkrk gSA Bhd
mlh izdkj] tks foÙk miyCèk gqvk gS mldk

fo"k; izos'k

bl izdkj osQ fu.kZ;ksa dks ysus osQ fy, lkoèkkuhiw.kZ
foÙkh; fu;kstu] ,d fu.kkZ;d iw¡th lajpuk dh
le> rFkk tksf[keiw.kZ m|e dh ykHknk;drk
dh vko';drk gksrh gSA bu lc dk Hkkj
va'kèkkfj;ksa rFkk deZpkfj;ksa dks mBkuk iM+rk gSA
mUgsa O;kolkf;d foÙk dh le> dh vko';drk
gksrh gS rFkk eq[; foÙkh; fu.kZ; djus okys
{ks=kksa] foÙkh; tksf[ke] O;olk; dh LFkkbZ ,oa
dk;Z'khy iw¡th dh vko';drk dh le> dh
Hkh vko';drk gksrh gSA bUgsa vc ,d&,d
djosQ Li"V fd;k tk,xkA

O;kolkf;d foÙk dk vFkZ

O;kolkf;d fØ;kvksa osQ lapkyu gsrq èku dh
vko';drk gksrh gS bls gh O;kolkf;d foÙk
dgrs gSaA yxHkx lHkh O;kolkf;d fØ;kvksa osQ
fy, oqQN u oqQN èku dh vko';drk gksrh gSA

lu~ 2012 rd VkVk LVhy dks 4 djksM+ Vu rd mRiknu esa o`f¼ rFkk 32 vjc ;w-,l- MkWyj esa o`f¼
dh vk'kk gSA

blls VkVk LVhy dh izfr;ksfxrkRedrk Hkh izHkkfor gksxh] D;ksafd LVhy dh mRiknu ykxr lHkh
laHkkO;rkvksa esa ifjofrZr gksxhA

VkVk LVhy dh ykHkka'k Hkqxrku {kerk Hkh izHkkfor gks ldrh gS D;ksafd brus cM+s Hkkjh jksdM+ jkf'k
dk ofgxZeu rFkk brus cM+s Hkkjh ,oa egÙoiw.kZ ½.kksa osQ HkqxrkukFkZ] va'kèkkfj;ksa dks ykHkka'k nsus ls
iwoZ O;oLFkk djuh gksxhA

tksf[ke dh ek=kk Hkh izHkkfor gksxhA ;g dguk xyr ugha gksxk fd] ,d ,slk fu.kZ;, laxBu osQ
Hkfo"; dks izHkkfor djsxkA ,sls fu.kZ; tc bUgsa vkSipkfjd :i fn;k tkrk gS rks [kaM LraHk dk :i
ys ysrs gSaA

Ïksr& fn bdksukWfed VkbEl
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fofu;ksx bl izdkj fd;k tkrk gS fd mlls gksus
okyh vk; mldh ykxr ls vfèkd gksA nwljs
'kCnksa esa ;g dgk tk ldrk gS fd ftl ykxr
ij foÙk O;oLFkk dh xbZ gS mlls gksus okyh
vk;, ykxr ls vfèkd gksA foÙkh; izcaèk dk
y{;, dks"k izkfIr ykxr dks de djuk gksrk gSA
bldk mís'; vko';drk osQ le; i;kZIr dks"kksa
dks miyCèk djkus dk fo'okl fnykuk Hkh gksrk
gS rFkk vuko';d foÙk ls cpkdj j[kuk gksrk
gSA vr% foÙkh; izcaèk dk vFkZ vko';drkuqlkj
foÙk dh leqfpr O;oLFkk djuk gSA ;g dguk
xyr ugha gksxk fd fdlh Hkh O;olk; dk
Hkfo"; bl ckr ij fuHkZj djrk gS fd mldh
foÙkh; O;oLFkk fdl dksfV dh gSA

Hkwfedkμ foÙkh; izcaèk dh Hkwfedk dks vuns[kk
ugha fd;k tk ldrkA tSlk fd foÙkh; izcaèk dk
O;olk; dh foÙkh; voLFkk ls izR;{k lacaèk gS]
foÙkh; fooj.k & fLFkfr&fooj.k rFkk ykHk&gkfu
[kkrk iQeZ dh vkfFkZd fLFkfr rFkk vafre voLFkk
dks izfrikfnr djrs gaSA O;olk; osQ vafre [kkrksa
osQ lHkh enksa dks izR;{k ;k vizR;{k :i ls
foÙkh; izcaèk osQ fu.kZ;ksa ls izHkkfor gq, cxSj ugha
jgrs vFkkZr~ izR;{k ;k vizR;{k :i ls fuf'pr
gh izHkkfor gksrs gSaA muesa ls oqQN igyw tks eq[;
mnkgj.k gSa fuEukafdr gSaμ
(i) O;olk; dh fLFkj laifÙk;ksa dk vkdkj rFkk

mudk lfEeJ.kμ mnkgj.kkFkZ] LFkkbZ laifÙk;ksa esa
100 djksM+ #i, osQ fofu;ksx dk iw¡th ctV
fu.kZ;, bl jkf'k ls LFkkbZ laifÙk;ksa osQ vkdkj
dks c<+k nsxkA

(ii) pkyw laifÙk;ksa dh ek=kk rFkk mudk jksdM+,
LoaQèk (LVkWd) rFkk izkfIr;ksa esa foHkktuμ LFkkbZ

laifÙk;ksa osQ fofu;kstu esa o`f¼, dk;Z'khy
iw¡th esa Hkh vko';drk osQ vuq:i o`f¼
djrk gSA foÙkh; izcaèk fu.kZ;ksa ls pkyw laifÙk;ksa
dh ek=kk Hkh izHkkfor gksrh gSA blosQ vfrfjDr
mèkkj uhfr] LoaQèk izcaèk] nsunkjksa dh iw.kZ
jkf'k rFkk jgfr;k] pkyw laifÙk;ksa rFkk muosQ
lfEeJ.k Hkh vizHkkfor ugha jgrsA

(iii) nh?kZdkyhu ,oa vYidkyhu foÙkh; jkf'k;ksa
dks mi;ksx esa ykukμ foÙkh; izcaèk esa
nh?kZdkyhu ,oa vYidkyhu foÙk osQ vuqikr
dk fu.kZ; Hkh fufgr gksrk gSA ,d m|e dks
vfèkd rjy iw¡th dh vko';drk gS rks mls
mlosQ vuqikr esa nh?kZdkyhu vkèkkj ij vfèkd
jkf'k tqVkuh gksxhA rjyrk rFkk ykHknk;drk
esa fodYi gksrk gSA varfuZfgr ekU;rk ;g gS
fd nh?kZdkyhu nkf;Roksa dh vis{kk vYidkyhu
nkf;Ro de [kphZys gksrs gSaA

(iv) nh?kZdkyhu foÙk dk ½.k rFkk lerk esa
foHkktuμ oqQy nh?kZdkyhu foÙk osQ fy,
½.k vFkok vkSj lerk iw¡th dks c<+kuk Hkh
foÙkh; izcaèk fu.kZ; gh gSA ½.k jkf'k] lerk
va'k iw¡th] iwokZfèkdkjh va'k iw¡th Hkh foÙkh;
fu.kZ; ls izHkkfor gksrh gSA tksfd foÙkh;
izcaèk dk gh ,d vax gSA

(v) okLro esa ykHk&gkfu [kkrs dh lHkh ensa
tSls&C;kt] O;;, ßkl vkfnμ ½.k osQ vfèkd
ek=kk esa Hkkj ls Hkfo"; esa C;kt dk Hkkj Hkh
vfèkd gh gksrk gSμ tSls lerk dk vfèkd
mi;ksx] ykHkka'k dh ek=kk esa] HkqxrkukFkZ o`f¼
gh djrk gSA leku:i esa ,d O;olk; esa
o`f¼ tksfd iw¡th ctV fu.kZ; dk gh ifj.kke
gksrk gS O;olk; osQ ykHk&gkfu [kkrs dh
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lHkh enksa dks izHkkfor djrk gSA nwljs 'kCnksa
esa ;g dgk tk ldrk gS fd O;olk; osQ
foÙkh; fooj.kksa dk eq[;r% fuèkkZj.k iwoZor
fy, x, foÙkh; izcaèk fu.kZ;ksa ij gh vkèkkfjr
gksrk gSA le:irk esa Hkfo"; osQ foÙkh;
fooj.k Hkwrdkyhu rFkk pkyw foÙkh; fu.kZ;ksa
ij gh fuHkZj djrs gSaA nwljs 'kCnksa esa ,d
O;olk; dk lewpk foÙkh; <k¡pk mlosQ foÙkh;
izcaèk osQ Lo:i }kjk fuèkkZfjr fd;k tkrk gSA
,d vPNs foÙkh; izcaèk dk y{;, foÙkh;
lalkèkuksa dks de dher ij] vfèkd&ls&vfèkd
ykHkdkjh fØ;kvksa esa yxkuk gksrk gSA

mís';

foÙkh; izcaèk dk eq[; mís'; va'kèkkfj;ksa dh èku
laink esa vfèkdre òf¼ djuk gksrk gSA oaQiuh osQ
va'kksa dk ck”kkj ewY; rhu ewyHkwr foÙkh; fu.kZ;ksa
ls lacafèkr gksrk gSA ftudk vè;;u vki ckn esa
djsaxsA ;g blfy, fd oaQiuh osQ lHkh dks"k
va'kèkkfj;ksa ls lacafèkr gksrs gSaA ftl fofèk ls
mudk fofu;kstu fd;k tkrk gS rFkk ftl fofèk
ls muosQ }kjk ykHkktZu fd;k tkrk gS osQ vuq:i
gh mudk ck”kkjh ewY; ;k dher fuèkkZfjr gksrh
gSA ftldk vFkZ lerk va'kksa dk ck”kkj ewY;
vfèkd&ls&vfèkd c<+kuk gksrk gSA lerk va'kksa ij
;fn ?kksf"kr ykHkka'k dh jkf'k] ykxr ls vfèkd
gksrh gS rks lerk va'kksa dk ck”kkj ewY; c<+rk gSA
vr% lHkh foÙkh; fu.kZ;ksa dk y{; bl ckr dks
izfrikfnr djuk gksrk gS fd izR;sd fu.kZ;
oqQ'kyrkiwoZd fy;k x;k gS rFkk muls va'kksa osQ
ewY; esa òf¼ gqbZ gS rFkk bl izdkj dh ewY; òf¼
ls va'kksa osQ ck”kkj ewY; esa òf¼ gksrh gSA

vr% tc fdlh u;h e'khu esa fofu;kstu
dk fu.kZ; fy;k tkrk gS] rks bldk mís';, ykxr
ls vfèkd ykHk izkIr djuk gksrk gSA ftlls fd
ewY;ksa esa o`f¼ gksrh gSA blh rjg tc foÙk
miktZu gksrk gS rks mís'; ykxr dks de djuk
gksrk gS rkfd ewY; o`f¼ vfèkd gksA

okLro esa lHkh foÙkh; fu.kZ;ksa esa pkgs os
NksVs gksa ;k cM+s] vafre mís';, fu.kZ;drkZ dk
oqQN ewY; esa o`f¼ djus esa ekxZn'kZd dk dke
djrk gS ftlls fd lerk va'kksa dk ck”kkj ewY;
vfèkdre gks losQA ;g oqQ'ky fu.kZ; ysdj gh
laHko gks ldrk gSA fu.kZ; ysuk rHkh oqQ'ky dgk
tkrk gS tc fofHkUu miyCèk fodYiksa esa ls
loZJs"B dk pquko fd;k tkrk gSA

foÙkh; fu.kZ;

foÙkh; lanHkZ esa bldk rkRi;Z loksZÙke foÙkh;
fodYi vFkok loksZÙke fofu;ksx fodYi gSA
foÙkh; fu.kZ; ysus dk vFkZ rhu foLr`r fu.kZ;ksa ls
gS tks fuEukafdr gSaμ

fuos'k lacaèkh fu.kZ;

iQeks± osQ lkèku ml rqyuk esa vi;kZIr gksrs gSa
ftuesa mudk mi;ksx fd;k tk ldrk gS rFkk
yxk;k tk ldrk gSA ,d iQeZ dks bl ckr dk
pquko djuk gksrk gS fd bu lkèkuksa dks dgk¡ ij
fofu;ksftr fd;k tk,A rkfd os vius fuos'kdksa
dks vfèkdre ykHk mikftZr djk losaQA vr%
fuos'k fu.kZ; dk lacaèk bl ckr ls gksrk gS fd
iQeZ osQ dks"kksa dks fofHkUu izdkj dh laifÙk;ksa esa
oSQls fofu;ksftr fd;k tk,A
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fuos'k fu.kZ; nh?kZdkyhu vFkok vYidkyhu
gks ldrk gSA ,d nh?kZdkyhu fuos'k fu.kZ; dks
^iw¡th ctfVax fu.kZ;* osQ uke ls Hkh iqdkjk tkrk
gSA blesa nh?kZdkyhu vkèkkj ij foÙk dh opuc¼rk
fufgr gksrh gSA mnkgj.kkFkZ& orZeku esa izpfyr
e'khu osQ LFkku ij ,d u;h e'khu esa fuos'k
djuk ;k ,d u;h laifÙk dk vfèkxzg.k djuk ;k
dksbZ u;h 'kk[kk [kksyuk vkfn blosQ mnkgj.k gSaA
fdlh Hkh O;olk; osQ fy, ,sls fu.kZ; cM+s
fodjky gksrs gSa D;ksafd ;s nh?kZdky esa iQeZ dh
ykHknk;d {kerk dks izHkkfor djrs gSaA laifÙk;ksa
dk vkdkj] ykHknk;drk rFkk rqyukRedrk] lHkh
iw¡th ctfVax fu.kZ;ksa ls izHkkfor gksrh gSaA blosQ
vfrfjDr ;s lHkh fu.kZ; lkekU;r% fuos'k dh
Hkkjh ek=kk dh jkf'k dks lfEefyr fd, gq, gksrs
gSa rFkk budks ,d cM+h Hkkjh ykxr esa vfrfjDr

ifjofrZr Hkh ugha fd;k tk ldrkA vr% ,d
ckj fu.kZ; ysus osQ mijkar buls O;olk; dks
eqfDr ikuk vlaHko ugha rks nq"dj vo'; gksrk
gSA vr% ,sls fu.kZ;ksa dks ysrs le; vR;ar lkoèkkuh
dh vko';drk gksrh gSA ;s fu.kZ; mUgha yksxksa osQ
}kjk fy, tkus pkfg, tks bUgsa iw.kZ:i ls tkurs
gaS ;k ftUgsa ;s cksèkxE; gSaA ,d xyr iw¡th
ctfVax fu.kZ; lkekU; :i ls O;olk; dh
dk;Z{kerk dks {kfr gh igq¡pkrk gS rFkk Hkfo"; esa
Hkh foÙkh; Hkfo"; dks Bsl igq¡pkrk gSA

iw¡th ctfVax fu.kZ;ksa dks izHkkfor djus okys
dkjd

,d O;olk; osQ fy, fuos'k osQ fy, vusd
ifj;kstuk,¡ miyCèk gksrh gSaA ysfdu izR;sd
ifj;kstuk dk mlls  izkIr gksus okyh vk; dk

vf/dre ykHk dh vo/kj.kk
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lkoèkkuhiwoZd ewY;kadu fd;k tkuk pkfg, pkgs
ml ifj;kstuk dk pquko fd;k tkrk gS vFkok
ugha ysfdu ewY;kadu vo'; fd;k tkuk pkfg,A
;fn] osQoy ,d gh ifj;kstuk gS rks mlls gksus
okyh vk; dh O;ogk;Zrk ij fopkj vo';
fd;k tkuk pkfg,A vFkkZr~ fuos'k vkSj bldh
rqY;rk ml izdkj osQ m|ksxksa osQ vuqikr ls ns[kh
tkrh gSA fuEufyf[kr oqQN dkjd gSa tks iw¡th
ctfVax fu.kZ; dks izHkkfor djrs gSaA

(d) ifj;kstuk dk jksdM+ izokgμ tc ,d oaQiuh
,d Hkkjh èkujkf'k dk fuos'k djus dk
fu.kZ; ysrh gS rks og ,d le; esa oqQN
jksdM+ dk izokg vfèkd gksus dh vis{kk
djrh gS vFkkZr~ oqQN jksdM+ vfèkd izkIr
djuk pkgrh gSA ;s jksdM+ izokg jksdM+
izkfIr rFkk jksdM+ Hkqxrku Øe ml le;
fo'ks"k osQ fy, gksrs gSa tks fd, gq, fuos'k
ls gksrs gSaA iw¡th ctfVax fu.kZ; ysus ls
igys bu jksdM+ izokg dh èkujkf'k;ksa dk
Hkyh&Hkk¡fr fo'ys"k.k dj ysuk pkfg,A

([k) vk; dh njμ ifj;kstuk lcls egÙoiw.kZ
dlkSVh mlls gksus okyh vk; dh nj gksrh
gSA bu x.kukvksa dk vkèkkj izR;sd izLrko ls
gksus okyh vk; rFkk ml ij gksus okyh
tksf[ke dk fuèkkZj.k gSA eku yhft, fd
^v* rFkk ^c* nks izLrko gSa (ftuesa nksuksa esa
leku izdkj dh tksf[ke gSa) vk; dh nj
Øe'k% 10 rFkk 12 çfr'kr gSaA rks lkekU;
ifjfLFkfr;ksa esa ifj;kstuk ^c* dk pquko
fd;k tk,xkA

(x) fuos'k dlkSVh varHkkZforrkμ fdlh fo'ks"k
ifj;kstuk esa fuos'k dk fu.kZ; djus osQ fy,

vusd x.kukvksa tSls fuos'k dh jkf'k] C;kt
dh nj] jksdM+ izokg rFkk vk; dh nj vkfn
dh x.kuk djuh iM+rh gSA fuos'k izLrkoksa osQ
ewY;kadu dh vusd rduhosaQ gSa ftUgsa iw¡th
ctfVax rduhdkssa osQ uke ls iqdkjk tkrk gSA
fdlh ,d fo'ks"k izLrko dk pquko djus ls
iwoZ bu rduhdkas dk mi;ksx lHkh izLrkoksa
osQ fy, fd;k tkrk gSA

vYidkyhu fuos'k fu.kZ; (pkyw iw¡th fu.kZ;)μ
vYidkyhu fuos'k fu.kZ; ls rkRi;Z O;olk; esa
LoaQèk, nsunkj rFkk jksdM+ osQ Lrj dk fu.kZ; ysus ls
gSA bu laifÙk;ksa osQ fo"k; esa fu.kZ; ysus dk vFkZ
O;olk; dh nSfud dk;Zokgh dk fu.kZ; ysus ls gSA
D;ksafd ;s laifÙk;k¡ nSfud ysu&nsu ls izHkkfor gksrh
gSaA ;s ysu&nsu O;olk; dh ns;rk rFkk ykHknk;drk
dks izHkkfor djrs gSaA oqQ'ky jksdM+ izcaèk, Ldaèk
izcaèk, rFkk izkI;uh; [kkrksa dk izcaèk dk;Z'khy iw¡th
izcaèk osQ Bksl la?kVd gSaA

foÙkh;u lacaèkh fu.kZ;

;g fu.kZ; nh?kZdkyhu Ïksrksa ls èku izkIr djosQ
foÙk dh izHkkek osQ fo"k; esa fy;k tkrk gS
(vYidkyhu Ïksrksa dk vè;;u dk;Z'khy iw¡th
izcaèk esa fd;k tk pqdk gSA)

blosQ varxZr fofHkUu miyCèk Jksrksa dh
igpku dh tkrh gSA dks"kksa dks tqVkus osQ eq[;
Jksr tks ,d oaQiuh }kjk viuk, tkrs gSa va'kèkkjh
dks"k rFkk mèkkjh fufèk;k¡ eq[; gSaA va'kèkkjh dks"k
ls rkRi;Z lerk iw¡th rFkk izfrèkkfjr miktZu ls
gksrk gSA mèkkjh fufèk;ksa ls vk'k; ml foÙk ls
gksrk gS ftldk izcaèk ½.k i=kksa osQ fuxZeu ;k
dksbZ vU; :i esa fy;k gqvk ½.kA fufèk;ksa osQ
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vuqikr osQ fo"k; esa oaQiuh dks Lo;a fuèkkZfjr
djuk gksrk gS fd lerk iw¡th fufèk rFkk mèkkjh
fufèk;k¡ oaQiuh esa fdl vuqikr esa j[kh tk,¡A ;g
vuqikr Hkh oaQifu;ksa osQ vius Lo;a osQ vkèkkjHkwr
y{k.kksa ij fuHkZj djrk gSA mèkkjh fufèk;ksa ij
oaQiuh dks iwoZ fuf'pr nj ls C;kt fuf'pr :i
ls nsuk gh gksrk gS pkgs oaQiuh dks ykHk gqvk gks
;k u gqvk gksA mlh izdkj mèkkjh fufèk dk

iquHkqZxrku Hkh ,d fuf'pr le; osQ mijkar
djuk gh iM+rk gSA Hkqxrku u djus dh pwd dks
foÙkh; tksf[ke dgk tkrk gS ftls oaQiuh osQ ikl
i;kZIr ek=kk esa ykHk dk u gksuk Hkh dgk tkrk gSA
D;ksafd fuf'pr le; ij oaQiuh osQ ikl Hkqxrku
djus osQ fy, i;kZIr ek=kk esa ykHk ugha gksrk gSA
nwljh vksj va'kèkkfj;ksa dh fufèk dh vksj ls dksbZ
Hkh bl izdkj dh opuc¼rk ugha gksrh gS fd os

foÙkh; fu.kZ;
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izfrykHk ;k iw¡th dk iquHkqZxrku djsaxsA vr% ,d
oaQiuh dks foÙkh; fu.kZ; ysus esa foosdlaer gksuk
pkfg, rkfd ½.k rFkk lerk dk vuqikr mfpr
gksA bu foÙkh; fu.kZ;ksa esa ½.k] lerk rFkk
iwokZfèkdkj] va'k iw¡th rFkk izfrèkkfjr miktZu gks
ldrs gSaA

izR;sd izdkj osQ foÙk dh ykxr dk vuqeku
yxk;k tkrk gSA oqQN Ïksr nwljksa dh vis{kk lLrs
gks ldrs gSaA mnkgj.kkFkZ & ½.k lcls lLrk Ïksr
ekuk tkrk gSA C;kt ij dj dh dVkSrh] bls vkSj
vfèkd lLrk cuk nsrh gSA izR;sd izdkj osQ Ïksr
osQ fy, lg;ksxh tksf[ke Hkh i`Fkd gh gSA
mnkgj.kkFkZ izR;sd ½.k ij C;kt dk Hkqxrku
djuk vko';d gS rFkk ifjiDork frfFk ij ewy
(½.k) dk Hkqxrku djuk Hkh vko';d gksrk gSA
lerk va'kksa ij ykHkka'k dk Hkqxrku djuk vko';d
ugha gSA vr% foÙkh; tksf[keokyh osQoy ,d

jkf'k gksrh gS ftls ½.k foÙkh;dj.k dgrs gSaA
vr% bl izdkj ½.kxr foÙk esa oqQN jkf'k foÙkh;
tksf[ke osQ :i esa Hkh gksrh gSA oqQy foÙkh;
tksf[ke oqQy iw¡th esa ½.k osQ vuqikr ij Hkh
fuHkZj djrh gSA

fufèk fodkl vH;kl Hkh oqQN ewY; j[krk
gSA ;g ewY; ifjorZu'khy ykxr dgykrk gSA ;g
rc Hkh lfEefyr fd;k tkrk gS tc fofHkUu
lzksrksa dk ewY;kadu fd;k tkrk gSA foÙkh; fu.kZ;
rd 'kkfey fd, tkrs gSa] tc ;g fu.kZ; fy;k
tkrk gS fd og ml lzksr ls fdruk fodkl
djsxkA ;g fu.kZ; O;olk; dh oqQy ykxr vkSj
foÙkh; tksf[ke dks fuèkkZfjr djrk gSA

foÙkh; fu.kZ; dks izHkkfor djus okys dkjd

foÙkh; fu.kZ; fofHkUu dkjdksa ls izHkkfor gksrs gSaA
muesa ls oqQN egÙoiw.kZ dkjd fuEufyf[kr gSaμ

Hkkjrh; fuxfer {ks=k }kjk cksul va'kksa osQ fuxZeu rFkk ykHkka'k dh ?kks"k.kk

fuxfer Hkkjr us vius va'kèkkfj;ksa osQ fy, varfje ykHkka'k rFkk cksul va'kksa osQ fuxZeu esa viuh FkSfy;ksa dh
Mksfj;ksa dks dkiQh <hyk dj fn;k gSA yxHkx 60 oaQifu;ksa us varfje ykHkka'k ?kksf"kr Hkh dj fn;k gS ;k tuojh
ekl osQ izFke rhu lIrkgksa esa ,slk djus dh ;kstuk dh ?kks"k.kk dj nh gSA blosQ vfrfjDr 12 oaQifu;ksa us
blh ekl esa tuojh 2006 esa yxHkx rhu xquk vfèkd cksul va'kksa osQ fuxZeu dh ?kks"k.kk dh gSA

oaQifu;ksa osQ {ks=k esa va'kèkkfj;ksa dks ykHkkafor djus dh dkiQh xqatkb'k gS vkSj blosQ fy, ykHkka'k
Hkqxrku lcls ljy ,oa izR;{k :i gSA va'kèkkfj;ksa dh leLr vk; esa ls jksdM+ Hkqxrku rFkk va'kèkkfj;ksa
osQ LVkd osQ ewY;kadu esa larqyu cuk, j[kuk ,d vkn'kZ oaQiuh osQ fy, vko';d gksrk gSA

oaQifu;ksa }kjk va'kèkkfj;ksa dks iqjLÑr djus dh fofèk osQ :i esa oqQy ykHk esa ls oqQN jkf'k ykHkka'k
osQ :i esa nh tkrh gSA

cgqr lh oaQifu;ksa us va'kèkkfj;ksa dks cksul va'k fuxZfer djus dh ?kks"k.kk Hkh dh gSA cgqr lh ,slh
oaQifu;k¡ Hkh gSa ftUgksaus igys ls gh cksul va'kksa dk fuxZeu dj fn;k gS ;k ;g ?kks"k.kk dj nh gS fd os
vkxkeh cksMZ dh lHkk esa ,slk dj nsaxh os eè;e Lrjh; ;k y?kq Lrjh; oaQifu;k¡ gSaA

lzksr& fn bdksukWfed VkbEl
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(d) ykxrμ fofHkUu Ïksrksa ls fufèk izkIr djus
dh ykxr fHkUu&fHkUu gh gksrh gSA
lkèkkj.kr;k ,d foosd'khy izcaèkd mlh
Ïksr dk pquko djrk gS tks lcls lLrk
gksrk gSA

([k) tksf[keμ fofHkUu Ïksrksa esa lacafèkr tksf[ke
fHkUu gksrh gSA

(x) izorZu ykxrμ ftl Ïksr dh izorZu ykxr
vfèkd gksrh gS mlosQ izfr vkd"kZd de
gksrk gSA

(?k) jksdM+ izokg fLFkfrμ ,d O;olk; osQ
lqn`<+ jksdM+ izokg] fLFkfr] ½.k foÙkh;u
mls vfèkd thou{ke cuk ldrh gS
vis{kkÑr lerk foÙkh;u fLFkfr osQA

(Ä) LFkkbZ lapkyu ykxr dk Lrjμ ;fn O;olk;
esa LFkkbZ lapkyu ykxr dk Lrj Å¡pk gS
(tSls&Hkou fdjk;k] chek izhfe;e] osru
vkfn) rks fuf'pr :i ls bls LFkkbZ foÙkh;
ykxr osQ fy, de djuk pkfg,A tSls
fuEu Js.kh dh ½.k foÙkh;u vPNh gSA
mlh izdkj ;fn LFkkbZ lapkyu ykxr de
gS rks vfèkd ½.k foÙkh;u] izkFkfedrk osQ
vkèkkj ij viukbZ tk,xhA

(p) fu;a=k.k izfriQyμ ;fn lerk va'kksa dk
fuxZeu vfèkd ek=kk esa dj fn;k tkrk gS
rks O;olk; ij izcaèk dk fu;a=k.k <hyk gks
tkrk gSA ½.k foÙkh;u esa ,slh ijs'kkfu;k¡
ugha vkrh gaSA tks oaQifu;k¡ bl Hk; ls
xzflr gksrh gSa fd dgha dksbZ vU; oaQiuh
bldk vfèkxzg.k u dj ys] os ½.k lerk
dks izkFkfedrk nsrh gSaA

(N) iw¡th ck”kkj dh fLFkfrμ iw¡th ck”kkj dh
n'kk Hkh fufèk Ïksr osQ fodYi dks izHkkfor
djrh gSA ftl le; LVkWd ck”kkj esa
izfrHkwfr;ksa dk ewY; c<+ jgk gksrk gS ml
le; cgqr ls yksx lerk esa fuos'k osQ
fy, rRij jgrs gaSA ;|fi fdlh Hkh oaQiuh
osQ fy, vour iw¡th ekosZQV dh n'kk esa
lerk fuxZeu dk dk;Z dfBu gksrk gSA

ykHkka'k ls lacafèkr fu.kZ;

r`rh; egÙoiw.kZ fu.kZ; tks izR;sd foÙkh; izcaèk
dks djuk iM+rk gS] og gS ykHkka'k osQ forj.k dk
fu.kZ;A ykHkka'k] ykHk dk og va'k gksrk gS tks
va'kèkkfj;ksa esa forfjr fd;k tkrk gSA bl fu.kZ;
esa ;g fu'p; fd;k tkrk gS fd vftZr ykHk
(dj dk Hkqxrku djus osQ i'pkr~) dk fdruk
Hkkx va'kèkkfj;ksa esa ykHk osQ :i esa forfjr dj
fn;k tk, rFkk ykHk dk fdruk Hkkx iQeZ esa
izfrèkkfjr miktZu osQ :i esa iqufoZfu;kstukFkZ
j[kk tk,A rkfd fofu;ksx dh vko';drk dks
iwjk fd;k tk losQA ;|fi ykHkka'k orZeku vk;
dk |ksrd gS rk s izfrèkkfjr miktZu dk
iqufoZfu;kstu iQeZ dh Hkfo"; esa vk; esa o`f¼
djus esa lgk;d gksrk gSA izfrèkkfjr miktZu dh
lhek iQeZ osQ foÙkh; fu.kZ; dks izHkkfor djrh
gSA tc iQeZ dks izfrèkkfjr miktZu osQ iqufuZos'k
dh mruh vko';drk ugha gksrh gS ftruk fd
izfrèkkfjr miktZu dh ek=kk oaQiuh esa miyCèk
gS rks ykHkka'k osQ forj.k ls lacafèkr fu.kZ;
djrs le; va'kèkkfj;ksa dh laifÙk dks mPpre
lhek rd c<+kus osQ mís'; dks è;ku esa j[kdj
ysuk pkfg,A
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ykHkka'k fu.kZ; dks izHkkfor djus okys dkjd

oaQiuh }kjk mikftZr oqQy ykHk esa ls fdruk ykHk
dk va'k va'kèkkfj;ksa esa ykHk osQ :i esa forj.k
fd;k tk, rFkk fdruk Hkkx O;olk; esa izfrèkkfjr
fd;k tk, bl ij cgqr ls dkjdksa dk izHkko
iM+rk gSA muesa ls oqQN egÙoiw.kZ dkjd uhps
fn, x, gSaμ

(d) miktZuμ ykHkka'kksa dk Hkqxrku orZeku ,oa
Hkwrdkyhu miktZuksa esa ls fd;k tkrk gSA
vr% ykHkka'k lacaèkh fu.kZ; ysrs le; miktZu
,d eq[; fuèkkZjd rRo gSA

([k) miktZu dk LFkkf;Roμ ;fn vU; ckrsa leku
jgsa rks ,d oaQiuh ftldh miktZu {kerk
LFkkbZ gS rks og vfèkd ykHkka'k ?kksf"kr
djus dh voLFkk esa gksrh gSaA blosQ foijhr
;fn oaQiuh dh miktZu vfLFkj gS rks og
laHkor% de ykHkka'k nsxhA

(x) ykHkka'k dk LFkkf;Roμ ;g ns[kus esa vk;k
gS fd izk;% oaQifu;k¡ izfr va'k ykHkka'k
fLFkjhdj.k dh uhfr viukrh gSaA ykHkka'k
dh ek=kk esa o`f¼ lkekU;r% rHkh dh
tkrh gS tc vfèkd ykHk miktZu dh
laHkkouk,¡ izcy gksrh gaS rFkk og laHkkouk
Hkh osQoy pkyw o"kZ dh gh ugha gksuh
pkfg, cfYd Hkfo"; esa Hkh pyrh jguh
pkfg,A nwljs 'kCnksa esa va'kksa ij ykHkka'k
dks rc rd ugha c<+k;k tkrk tc rd
fd miktZu esa o`f¼ cgqr vfèkd u gks
;k tc o`f¼ FkksM+h gks rFkk vLFkkbZ izÑfr
dh gks rks ykHkka'k esa o`f¼ izk;% ugha
dh tkrhA

(?k) lao`f¼ lq;ksxμ tks oaQifu;k¡ fodklksUeq[k
gksrh gSa vFkkZr~ ftu oaQifu;ksa esa lao`f¼
lq;ksx gksrs gSa os vfèkd èku viuh izfrèkkkfjr
jkf'k esa ls oaQiuh esa gh j[k ysrh gSa rkfd
vko';drkuqlkj oaQiuh esa fuos'k fd;k tk
losQA fodflr oaQifu;ksa esa ykHkka'k dh
jkf'k vis{kkÑr mu oaQifu;ksa ls vfèkd
gksrh gS tks fodflr ugha gks ikbZ gSa vFkkZr~
tks vk'kkuqowQy mUufr dk y{; izkIr ugha
dj ikbZ gSaA

(Ä) jksdM+ izokg fLFkfrμ ykHkka'k esa jksdM+ dk
ofgxZeu fufgr gksrk gSA ,d oaQiuh ykHkktZu
dj jgh gksrh gS ysfdu mlesa jksdM+ dh
deh gksrh gSA oaQiuh }kjk ykHkka'k ?kksf"kr
djus osQ fy, mlosQ ikl i;kZIr ek=kk esa
jksdM+ dk gksuk vko';d gksrk gSA

(p) iwokZfèkdkj va'kèkkjhμ ftl le; ykHkka'k
dh ?kks"k.kk dh tkrh gS ml le; oaQiuh
osQ izcaèkdksa osQ efLr"d esa bl lnaHkZ esa
iwokZfèkdkj va'kèkkfj;ksa dk è;ku j[kuk
vko';d gksrk gSA lkekU;r% va'kèkkfj;ksa
dh ;g ftKklk gksrh gS fd ,d fuf'pr
jkf'k ykHkka'k osQ :i esa vo'; izkIr gks
tk,A vr% blh ckr dk è;ku j[krs gq,
oaQifu;k¡ ykHkka'k dh ?kks"k.kk fd;k djrh
gaSA oqQN va'kèkkjh ,sls vo'; gksrs gSa tks
vius fuos'k ls ,d fu;fer vk; dh
vk'kk fd;k djrs gSa rFkk ftlij fuHkZj Hkh
djrs gSaA

(N) djkjksi.k uhfrμ ykHkka'k Hkqxrku rFkk
izfrèkkfjr miktZu osQ fodYi osQ eè; ,d
lhek gksrh gSA ftlij dj fuèkkZj.k rFkk
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iw¡thxr ykHkksa dk izHkko iM+rk gSA ;fn
ykHkka'k ij djksa dk Hkkj vfèkd gksxk rks
vPNk gksxk rFkk ykHkka'k osQ HkqxrkukFkZ de
èku jkf'k dk Hkqxrku djuk iM+sxkA bldh
rqyuk esa ;fn dj dh nj de gksxh rks
ykHkka'k Hkqxrku dh jkf'k vfèkd gksxhA
;|fi va'kèkkfj;ksa dks izkIr gksus okyk ykHkka'k
dj eqDr gksrk gS D;ksafd oaQifu;ksa ij lhèks
gh dj fuèkkZj.k gksrk gS rFkk oaQifu;k¡
va'kèkkfj;ksa dks ykHkka'k dk Hkqxrku dj
Hkqxrku osQ mijkar gh djrh gSaA vr% dj
dh orZeku uhfr osQ vuqlkj va'kèkkjh Å¡ph
ykHkka'k jkf'k dks gh izkFkfedrk nsrs gSaA

(t) 'ks;j ck”kkj izfrfØ;k&lkekU;rμ fuos'kd]
ykHkka'k esa o`f¼ dks ,d lq[kn lwpuk osQ
:i esa ysrs gSa rFkk 'ks;j ck”kkj dks dherksa
dh izfrfØ;k Hkh ldkjkRed gh gksrh gSA
Bhd mlh izdkj ykHkka'k dh ek=kk esa deh
gksus ls va'kksa osQ ewY;ksa ij 'ks;j ck”kkj esa
izfrowQy izHkko iM+rk gSA vr% izcaèk }kjk]
ykHkka'k uhfr fuèkkZj.k esa lerk va'k ewY;
ij laHkkfor izHkko ,d vR;ar egÙoiw.kZ
?kVd] è;ku esa j[kk tkrk gSA

(>) iw¡th ck”kkj rd igq¡pμ cM+h rFkk izfrf"Br
oaQifu;ksa dh iw¡th ck”kkj rd igq¡p lqxe
gksrh gS] vr% oaQiuh osQ fodkl osQ fy, os
foÙk osQ fy, izfrèkkfjr miktZu ij de gh
fuHkZj djrh gSaA ;s oaQifu;k¡ vius va'kèkkfj;ksa
dks vis{kkÑr vfèkd ykHkka'k dk Hkqxrku
djrs gSa mu oaQifu;ksa ls tks vkdkj esa NksVh
gksrh gSa rFkk ftudh igq¡p iw¡th ck”kkj rd
de gksrh gSA

(×k) dkuwuh ckè;rkμ oaQiuh vfèkfu;e osQ oqQN
izkoèkku ykHkka'k Hkqxrku ij oqQN izfrcaèk
yxkrs gSaA ykHkka'k ?kks"k.kk osQ le; ,sls
izkoèkkuksa dk ikyu fuf'pr :i ls fd;k
tkuk pkfg,A

(V) lafonkRed izfrcaèkμ tc fdlh oaQiuh
dks ½.k izkIr djus dh LohÑfr feyrh gS
rks ½.knkrk oaQiuh ij Hkfo"; esa ykHkka'k
Hkqxrku ij oqQN izfrcaèk yxk nsrs gSaA rks
oaQifu;ksa ls ;g vk'kk dh tkrh gS fd os
bl ckr dk vk'oklu nsa fd ykHkka'k Hkqxrku
lacaèkh ½.k dh 'krks± dk ikyu fd;k
tk,xk rFkk fdlh Hkh izdkj mYya?ku ugha
fd;k tk,xkA

foÙkh; fu;kstu

foÙkh; fu;kstu ls rkRi;Z fuf'pr :i ls ,d
laxBu osQ Hkfo"; izpkyu ls lacafèkr foÙkh;
CywfizaV rS;kj djuk gSA foÙkh; fu;kstu dk mís';
mfpr le; ij i;kZIr fufèk lqyHk djkus dk
vk'oklu gksrk gSA ;fn i;kZIr ek=kk esa fufèk
miyCèk ugha gksrh gS rks iQeZ vius ok;nksa dks
iwjk Hkh ugha dj ik,xh rFkk O;olk; dks
O;ofLFkr fofèk ls pyk Hkh ugha ik,xhA nwljh
vksj ;fn fufèk dh ek=kk vko';drk ls vfèkd
gksrh gS rks vuko';d :i ls ykxr esa o`f¼
gksrh gS rFkk viO;; Hkh gksrk gSA bl ckr dk
è;ku vo'; j[kuk pkfg, fd foÙkh; fu;kstu
u rks foÙkh; izcaèk osQ lerqY; gS vkSj u gh
mldk LFkkukiUu gSA foÙkh; izcaèk dk mís';
loksZÙke fuos'k dk pquko djuk rFkk foÙkh;
fodYiksa ij muls feyus okys ykHkksa rFkk mu
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ij vkus okyh ykxr ij iQksdl djuk gS rFkk
bldk eq[; mís'; va'kèkkfj;ksa dh laink esa
c<+ksrjh djuk gSA

nwljh vksj foÙkh; fu;kstu dk mís'; fufèk
vko';drkvksa ij iQksdl djrs gq, lqxe
lapkyu gsrq foÙkh; fu.kZ;ksa osQ erkuqlkj mudh
miyCèrk dk è;ku djuk gSA mnkgj.kkFkZ& ;fn
iw¡th ctV dk fu.kZ; fy;k tkrk gS rks izpkyu
mPp Lrj osQ gksaxsA O;; ,oa vkxe dh jkf'k;ksa
esa òf¼ gksxhA foÙkh; fu;kstu izfØ;k dk iz;Ru
mu enksa dh Hkfo";ok.kh djuk gksrk gS ftuesa
ifjorZu gksus dh laHkkouk gksrh gSA blls izcaèk
dks fufèk dh ek=kk rFkk vko';drk dk le;
Kkr djus esa lgk;rk djrk gSA ;g vfèkD;
rFkk laHkkfor deh osQ fo"k; esa Hkh crykrk
gS ftlls mu voLFkkvksa dk lkeuk djus osQ
fy, igys ls gh vko';d dk;Zokgh dj yh
tk,A bl rjg foÙkh; fu;kstu fuEufyf[kr
;qXe mís'; va'kèkkfj;ksa dh laink esa c<+ksrjh
djuk gSA

nwljh vksj foÙkh; fu;kstu dk mís'; fufèk
vko';drkvksa ij iQksdl djrs gq, lqxe lapkyu
gsrq foÙkh; fu.kZ;ksa osQ erkuqlkj mudh miyCèkrk
dk è;ku djuk gS mnkgj.kkFkZ& ;fn iw¡th ctV
dk fu.kZ; fy;k tkrk gS rks izpkyu mPp Lrj osQ
gksaxsA O;; ,oa vkxe dh jkf'k;ksa esa o`f¼ gksxhA
foÙkh; fu;kstu izfØ;k dk iz;Ru mu enksa dh
Hkfo";ok.kh djuk gksrk gS ftuesa ifjorZu gksus
dh laHkkouk gksrh gSA blls izcaèk dks fufèk dh
ek=kk rFkk vko';drk dk le; Kkr djus esa
lgk;rk djrk gSA ;g vfèkD; rFkk laHkkfor
deh osQ fo"k; esa Hkh crykrk gS ftlls mu

voLFkkvksa dk lkeuk djus osQ fy, igys ls gh
vko';d dk;Zokgh dj yh tk,A bl rjg foÙkh;
fu;kstu fuEufyf[kr ;qXe mís';ksa dh izkfIr gsrq
fujarj la?k"kZjr jgrk gSA
(d) fufèk;ksa dh vko';drkuqlkj mudh miyCèkrk

dk vk'oklu nsukμ bldk rkRi;Z fufèk;ksa
dk fofHkUu mís';ksa dh vko';drkuqlkj
vuqeku yxkuk gS tSls nh?kZdkyhu laifÙk;ksa
dk Ø; djus osQ fy, ;k O;olk; dh
nSfud vko';drkvksa dh laiwfrZ djus osQ
fy, vkfnA blosQ vfrfjDr ;g Hkh vko';d
gS fd le; dk vuqeku yxk;k tk, ftl
le; ;s fufèk;k¡ miyCèk gksaxh foÙkh; fu;kstu
bu fufèk;ksa osQ laHkkfor Ïksrksa dks Li"V
djus dk iz;Ru Hkh djrk gSA

([k) ;g ns[kuk fd iQeZ lalkèkuksa esa vuko';d
:i ls o`f¼ ugha djrh gSμ fufèk vfèkD;
lnSo gh vuqfpr gS] Bhd mlh izdkj tSls
vuqi;qDr fufèkdj.kA ;|fi oqQN èku
vkfèkD; ek=kk esa gks ldrk gS] vPNh
foÙkh; ;kstuk bldks vPNs ls vPNs mi;ksx
esa yk ldrh gS rkfd foÙkh; lalkèkuksa dks
fcuk mi;ksx u NksM+k tk,A rFkk vuko';d
:i ls ykxr esa u tksM+ fn;k tk,A

vr% mi;qDr fufèk vko';drk dh rqyuk
rFkk mudh lqyHkrk foÙkh; fu;kstu }kjk gh
izkIr dh tk ldrh gSA ,d O;olk; dh fufèk
vko';drk osQ vuqeku dh izfØ;k rFkk fufèk
osQ Ïksrksa dk oxhZdj.k gh foÙkh; fu;kstu
dgykrk gSA foÙkh; fu;kstu esa ,d fn, gq,
le; esa fodkl] fu"iknu] fuos'k rFkk fufèk
dh vko';drk dks gh è;ku esa j[kk tkrk gSA
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foÙkh; fu;kstu esa nksuksa gh vYidkyhu rFkk
nh?kZdkyhu fu;kstu lfEefyr gksrk gSA nh?kZdkyhu
fu;kstu ls rkRi;Z nh?kZdkyhu fodkl rFkk fuos'k
ls gksrk gSA bldk iQksdl iw¡thxr O;; dk;ZØe
ij gksrk gSA vYidkyhu fu;kstu osQ varxZr
vYidkyhu foÙkh; ;kstuk vkrh gS ftls ctV
dgrs gSaA

izk:fid] foÙkh; fu;kstu rhu ls ik¡p o"kZ
osQ fy, fd;k tkrk gSA yacs le; osQ foÙkh;

fu;kstu oqQN tfVy gks tkrs gSa rFkk de mi;qDr
gksrs gSaA ,slh ;kstuk,¡ tks ,d o"kZ ;k mlls de
le; osQ fy, rS;kj dh tkrh gaS mUgsa ctV dgrs
gSaA foLrkj esa ctV foÙkh; fu;kstu osQ vH;kl
dk gh mnkgj.k gSA buesa dk;Zokgh dh foLr`r
;kstuk gksrh gS tks izk;% ,d o"kZ ;k mlls de
le; dh gksrh gSA

foÙkh; fu;kstu dk 'kqHkkjaHk fcØh osQ
iwokZuqeku yxkus ls gksrk gSA dYiuk dhft,

c<+rk ykHkka'k ewY;kadu dks izksRlkfgr dj ldrk gS

vkxkeh oqQN o"kks± esa oaQifu;k¡ ykHkka'k dh iw.kZr;k mis{kk ugha dj losaQxhA fuos'kd ,d vPNh vk; dh
vis{kk djrs gSa rFkk of.kZr ykHkka'k uhfr dk vk'oklu Hkh ek¡xrs gSaA ;|fi Hkkjr esa oqQN oaQifu;k¡ ,slh vo';
gSa ftUgksaus foxr ik¡p o"kks± esa ykHkka'k dk vuqowQyre Hkqxrku fd;k gSA

gkyk¡fd ykHkka'k dh ek=kk fu;fer :i esa ?kVh gS vkSj ftldk 800 oaQifu;ksa esa vkSlr ykHkka'k 1-1
izfr'kr gSA ;s oaQifu;k¡ fofHkUu ch- ,l- bZ- rFkk ,su- ,l- bZ- osQ vkdkj osQ Hkkx dh lwpd gSaA osQoy ykHkka'k
dh ek=kk gh de ugha gqbZ gS cfYd bl lwph esa ,d Hkh oaQiuh ,slh ugha gS ftlus fiNys fdlh Hkh ik¡p
o"kks± esa ykHk o`f¼ osQ lkFk ykHkka'k dh ek=kk dks c<+k;k gksA

bl leqnk; dh oaQifu;ksa esa ftUgksaus foxr o"kks± esa fu;fer Hkqxrku dh ek=kk esa o`f¼ dh gS muesa cgqr
lh cgqjk"Vªh; oaQifu;k¡ lfEefyr gSa] ftUgksaus iw¡th ij Å¡ph nj ls ykHk vftZr fd;k gSA bu oaQifu;ksa esa
,sLVªk”ksfudk iQkekZ] uslys bf.M;k] fgUnqLrku yhoj] Dysfj;sUV] IiQhtj] XySDlksfLeFk fDyu oaQL;wej ,aM
dfeUl bf.M;k vkfn us va'kèkkfj;ksa dks ns; ykHkka'k dh jkf'k esa o`f¼ dh gSA ;|fi bu oaQifu;ksa dk fodkl
cukoVh izrhr ugha gksrk gSA oqQN Hkkjrh; oaQifu;k¡ tSls vkWVksesfVo vkWDlh”k] jSu ckDlh ySc~l] ghjks gksaMk
eksVlZ] ,f'k;u isUV~l FkjeSDl rFkk oqQN cSfdax ,oa ukWu cSfdax oaQifu;k¡ vkxs c<+h gSaA rFkk budk fodkl
Hkh dkiQh rhoz xfr ls gqvk gS rFkk ykHkka'k ?kks"k.kkvksa us Hkh laHkkoukvksa osQ vuqlkj fujk'k ugha fd;k gSA

,slh oaQifu;k¡ ftUgksaus YkkHk rks dek;k gS ysfdu ykHkka'k dh ?kks"k.kk ugha dh gS muesa bZ&loZ] ozsQUl
lkWÝVos;j] lslk xksvk] VkVk eksVlZ] eks”kj ck,V] ,-ch-lh-] ekbdks vtVsd lkWÝVos;j] gkosYl bafM;k] ,eVsd
bafM;k] rFkk LVjykbV b.MLVªht lfEefyr gSaA ;g ,d laosQrkRed lwph gSA ysfdu blesa vkSj Hkh dbZ
oaQifu;k¡ lfEefyr gSaA ykHkka'k Hkqxrku vuqikr n'kkZbZ xbZ oaQifu;ksa esa 20 izfr'kr ls Hkh de gh gSA ;|fi
fu;kstd ykHkka'k esa o`f¼ pkgrs gSa rFkk of.kZr ykHkka'k uhfr dh vko';drk dks eglwl djrs gSaA vk; dh
ek=kk (ih-bZ- (ewY; vk;) vuqikr osQ foijhr) vkt yxHkx 6 izfr'kr gSA ;fn Hkqxrku (is; vkmV) vuqikr
dks 40 izfr'kr rd c<+k fn;k tk, rks ykHkka'k dh ek=kk yxHkx 2-5 izfr'kr c<+ ldrh gSA

Ïksr& www.thehindubusinessline.com/iw/2005/07/24
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fd ,d oaQiuh vkxkeh ik¡p o"kks± osQ fy,
foÙkh; ;k stuk cukrh gSA bldk vkj aHk
vuqekfur fcØh ls gksxkA tks vkxkeh ik¡p
o"kks± esa gksus dh vk'kk dh tk ldrh gSA
blh ij vkèkkfjr foÙkh; fooj.kksa dk fuekZ.k
bl ckr dks è;ku esa j[kdj fd;k tkrk gS
fd fuos'k osQ fy, fufèk LFkkbZ iw¡th osQ fy,
rFkk pkyw iw¡th osQ fy, fdruh vko';d
gksxhA mlosQ mijkar ml le; esa gksus okys
ykHk dk vuqeku yxk;k tkrk gS rkfd ;g
fopkj yxk;k tk losQ fd vkarfjd Ïksrksa ls
fdruh fufèk dk izcaèk fd;k tk losQxkA dgus
dk rkRi;Z ;g gS fd izfrèkkfjr miktZu esa
ls (ykHkka'k Hkqxrku dj nsus osQ i'pkr~) oaQiuh
dks fdruh fufèk bl vkarfjd Ïksr ls miyCèk
gks losQxhA bldk ifj.kke ;g gksxk fd cká
fufèk dh vko';drk dk vuqeku yxk;k tk
losQxkA blosQ ckn cká fufèk vko';drk dh
iwfrZ fdu Ïksrksa ls gksxh] dh igpku dh
tkrh gS rFkk jksdM+ ctV rS;kj fd, tkrs
gaSA rkfd bu ?kVdksa dks vey esa yk;k tk
losQA

egÙo

fdlh Hkh O;kolkf;d bdkbZ osQ lexz fu;kstu
dk] foÙkh; fu;kstu ,d egÙoiw.kZ vax gSA bldk
y{; oaQiuh dks"k dh miyCèkrk osQ fy, miyCèk
le; osQ lacaèk esa vfuf'prrk dk lkeuk djus
osQ ;ksX; cukuk gSA ;g laxBu osQ lqxe izpkyu
esa lgk;d gksrh gSA foÙkh; fu;kstu osQ egÙo
dks fuEufyf[kr osQ vuqlkj le>k;k tk
ldrk gSμ

(i) bldk ;g iz;Ru gksrk gS fd ;g igys ls
gh cryk fn;k tk, fd Hkfo"; esa fofHkUu
O;kolkf;d ifjfLFkfr;ksa esa D;k ?kfVr gks
ldrk gSA ;s Lo;a dke djosQ iQeZ dh
lgk;rk djrs gSa fd laHkkfor ifjfLFkfr;ksa
dk oSQls] Bhd izdkj ls lekèkku fd;k
tk,A nwljs 'kCnksa esa ;g iQeZ dks Hkfo"; dh
ijs'kkfu;ksa dk lkeuk djus osQ fy, lqǹ<+
cukrs gSaA mnkgj.kkFkZ& ,d oaQiuh dh fcØh
esa 20 izfr'kr dh òf¼ dk vuqeku yxk;k
tkrk gSA ysfdu ;g Hkh laHko gks ldrk gS
fd ;g òf¼ 10 izfr'kr ;k 30 izfr'kr gksA
cgqr ls O;;ksa dh ensa bu rhu ifjfLFkfr;ksa
esa fHkUu gksaxhA bu rhu ifjfLFkfr;ksa esa CywfizaV
cukdj izcaèk ;g fu'p; dj ldrk gS fd
bu rhuksa ifjfLFkfr;ksa dk D;k fd;k tkuk
pkfg,A LFkkukiUu foÙkh; fu;kstuksa dh bl
rjg dh rS;kjh oqQN fofHkUu ifjfLFkfr;ksa esa
Li"V :i esa O;olk; osQ lqxe lapkyu esa
vlhe lgk;rk iznku djrh gSA

(ii) ;g O;kolkf;d vkdfLed ijs'kkfu;ksa rFkk
foLe;ksa ls cpus esa lgk;rk djrh gSa rFkk
Hkfo"; fuekZ.k esa Hkh lgk;d gksrh gSaA

(iii) fofHkUu O;kolkf;d dk;ks± esa lkeatL;
LFkkfir djus esa lgk;d gksrh gSA mnkgj.kkFkZ&
mRiknu rFkk foØ; dk;ks± esa Li"V uhfr
fuèkkZfjr djosQ lgk;rk djrh gSaA

(iv) foÙkh; izcaèku esa dk;Z dh foLr`r ;kstuk
rS;kj djosQ viO;; dks de fd;k tk
ldrk gSA rFkk fØ;kvksa dh iqujko`fÙk rFkk
fu;kstu esa varjky dks Hkh de fd;k tk
ldrk gSA
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(v) ;g orZeku dks Hkfo"; ls tksM+us dk iz;Ru
djrk gSA

(vi) ;g fuos'k rFkk foÙkh; fu.kZ;ksa esa vuojr
vkèkkj ij laioZQ LFkkfir djrk gSA

(vii) fofHkUu O;kolkf;d [kaMksa osQ mís';ksa
dh O;k[;k djosQ ;g okLrfod
fu"iknu dk vklkuh ls ewY;kadu
djrk gSA

rh{.k ì"BHkwfe

vR;ar liQy O;olk; Hkh ½.k ls eqDr ugha ik, tkrs gSaA ysfdu fdruk ½.k i;kZIr gS\ vkxs vki D;k
O;oLFkk dj ldrs gSa\ ;g tkudkjh izkIr djuk gh ½.k dh O;oLFkk gSA

½.k dh mfpr ek=kk dh ckr djsa rks bldk rkRi;Z ,d O;olk; tks thou osQ fy, la?k"kZ dj jgk
gS rFkk nwljk tks vkfFkZd ifjorZuksa ;k ck”kkj dh voLFkkvksa dk oqQ'kyrkiwoZd lkeuk dj ldrk gS dk
varj gks ldrk gSA fofHkUUk ifjfLFkfr;k¡ ½.k ysus dks izekf.kr dj ldrh gSaA lkekU;r% tc vkidks
jksdM+ izokg dks izksRlkfgr djuk gS ;k foÙkh; fodkl djuk gS vFkok O;kikj dks c<+kuk gS rHkh ½.k
ysuk lkFkZd gksrk gSA tc vki fodkl dh vksj vxzlj gSa rc ½.k vkidks mÙkksyd 'kfDr iznku djrk
gSA ysfdu vR;fèkd ½.k O;olk; dks ladV esa Mky ldrk gSA vr% ;g iz'u lkeus vkrk gS fd fdruk
½.k i;kZIr gS\

fo'ks"kKksa dk er gS fd jksdM+ izokg dk fo'ys"k.k rFkk lkFk gh m|ksx dk fo'ys"k.k djuk gh bldk
mÙkj gSA ,d O;olk; tks mUufr ugha djrk lekIr gks tkrk gSA vkidks mUufr ugha djrk lekIr gks tkrk
gSA vkidks mUufr djuh gS] ysfdu vkidh mUufr vkiosQ O;olk; dh vkfFkZd lhekvksa osQ vanj gh gksuh
pkfg,A ,d O;olk; dks vkn'kZ iw¡th <k¡ps dh D;k vko';drk gS rkfd og m|ksx esa O;kogkfjd
cuk jgs\ ;fn vkiosQ m|ksx esa mPp O;ogk;Zrk gS rks vkidks de ½.k ysuk pkfg,A ;fn vkiosQ m|ksx
esa y?kq O;ogk;Zrk gS rks vki vfèkd ½.k ys ldrs gSaA

;|fi cSad rFkk vU; foÙkh; laLFkk,¡ fdlh O;kolkf;d bdkbZ dks ½.k LohÑr djrs le; ½.k
lerk vuqikr dh larks"ktud fLFkfr gksus ij fo'ks"k è;ku nsrh gSa u fd fdlh ½.k nkrk dh
bPNkuqlkj dks"kksa esa o`f¼ O;olk; dh lqn`<+ ½.k fLFkfr bldk izek.k le>k tkrk gSA oqQN foÙkh;
laLFkk,¡ vfr mRlkgh ½.knkrk gksrh gSa] fo'ks"kdj tc fd oqQN izyksaHku nsus dk iz;Ru fd;k tk jgk
gks ;k fo'oluh; O;kolkf;d xzkgdksa dks fu;a=k.k esa ysus dh bPNk gksA ,d cSad laikf'Zod lacaèkh
laifÙk;ksa esa vfèkd #fp j[krh gSa vis{kkÑr ml voLFkk osQ fd tc mikftZr vk; dks ½.k lsok esa
mi;ksx osQ ;ksX; le>k tk,xkA

bu ½.k ijs'kkfu;ksa ls ijs ;g vki ij fuHkZj djrk gS fd vki vius O;olk; esa vius foÙkh; rF;ksa
dks è;ku esa j[krs gq, D;k lqn`<+ ½.k uhfr cukus dk fu.kZ; ysrs gSaA ;g nqHkkZX; gh dgk tk,xk fd cgqr
ls m|eh ;g tkudkjh ugha j[krs fd ,d liQy O;olk; osQ fy, foÙkh; fo'ys"k.k fdruk egÙoiw.kZ
gS\ ;gk¡ rd fd O;olk;h muosQ ys[kkdkjksa }kjk rS;kj fd, gq, foÙkh; ys[kksa dks izLrqr djus ij muesa
fufgr egÙoiw.kZ lwpukvksa dk iwjk ykHk Hkh ugha mBkrsA

Ïksr& www.entrepreneur.com/magazine/entrepreneur/2006/December
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iw¡th lajpuk

foÙkh; izcaèku esa ,d egÙoiw.kZ fu.kZ; foÙkh;
izk:i ls lacafèkr gS vFkok fufèk;ksa dks c<+kus
esa fofHkUu Ïksrksa osQ mi;ksx dk vuqikrA LokfeRo
osQ vkèkkj ij O;kolkf;d foÙk osQ Ïksrksa dks
eksVs rkSj ij nks oxks± esa foHkkftr fd;k tk
ldrk gSA tSls ^Lokfexr fufèk* rFkk ^mèkkj
fy;k gqvk ;k xzghr fufèk*A Lokfexr fufèk esa
lerk va'k iwokZfèkdkj va'k rFkk lap; ,oa
vfèkD; vFkok izfrèkkfjr miktZu lfEefyr gksrs
gSaA xzghr fufèk esa ½.k] ½.ki=k] lkoZtfud
tek vkfn lfEefyr gksrs gSaA budks cSad] vU;
foÙkh; laLFkkvksa] ½.k i=k èkkfj;ksa ,oa turk
ls mèkkj fy;k tk ldrk gSA

iw¡th lajpuk ls vk'k; Lokfexr rFkk xzghr
fufèk osQ feJ.k ls gSA bUgsa lerk rFkk ½.k osQ
:i esa rnarj ikB esa mYysf[kr fd;k tk,xkA

½.k lerk vuqikr dh x.kuk bl izdkj
gksrh gSμ

½.k lerk vuqikr ¾ 
½.k

lerk

È ˘
Í ˙Î ˚

 vFkok]

oqQy  iw¡th  esa  ½.k  dh  ek=kk  tSls

½.k

½.k $ lerk 

È ˘
Í ˙Î ˚

iQeZ osQ n`f"Vdks.k ls ½.k rFkk lerk nksuksa
dh ykxr rFkk tksf[ke esa egÙoiw.kZ varj gksrk
gSA ,d iQeZ esa lerk dh vis{kk ½.k dh ykxr
de gksrh gSA D;ksafd mèkkjnkrk (egktu) dk
tksf[ke va'kèkkfj;ksa osQ tksf[ke ls de gksrk gSA
mèkkjnkrk ,d fuf'pr jkf'k C;kt osQ :i esa ikrs

gSa rFkk ,d fuf'pr le; osQ mijkar mUgsa viuh
fuosf'kr jkf'k dk Hkqxrku Hkh izkIr gks tkrk gS
vr% mudh vk; dh ek¡x fuEu nj dh gksrh gSA
blosQ vfrfjDr ½.kksa ij Hkqxrku fd;k x;k
C;kt] dj osQ :i esa nsunkjh esa ls de fd;k
tkrk gS tcfd ykHkka'k dk Hkqxrku ykHk esa ls
dj dks ?kVkus osQ ckn 'ks"k ykHk esa ls fd;k tkrk
gSA ½.k osQ c<+rs gq, mi;ksx ls ;g laHkkouk
gksrh gS fd iQeZ dh iw¡th dh oqQy ykxr de gks
tk,A c'krsZ fd lerk dh ykxr vizHkkfor jgsA
½.k&lerk vuqikr osQ cnyko dk izfr va'k
vk; ij izHkko vxys vè;k; esa foLrkj ls fd;k
x;k gSA

,d O;olk; osQ fy, ½.k lLrk gksrk gS
ysfdu vfèkd tksf[keiw.kZ gksrk gSA D;ksafd ½.k
ij C;kt rFkk ewy jkf'k dk Hkqxrku fuf'pr :i
ls O;olk; dks djuk gksrk gSA bu izfrof¼rkvksa
dks iwjk djus esa fdlh Hkh izdkj dh pwd
O;olk; dks fnokfy;k gksus osQ fy, ckè; dj
ldrh gSA lerk dh n'kk esa ,slh dksbZ ckè;rk
ugha gksrh gSA vr% lerk iw¡th dks O;olk; osQ
fy, tksf[ke jfgr le>k tkrk gSA ½.kksa dk
vfèkd mi;ksx ,d O;olk; dk LFkkbZ O;;
c<+krk gSA ifj.kkeLo:i ½.kksa dk c<+rk gqvk
mi;ksx O;olk; dh foÙkh; tksf[ke esa Hkh o`f¼
djrk gSA

O;olk; dh iw ¡th lajpuk bl izdkj
ykHknk;drk rFkk foÙkh; tksf[ke nksuksa dks izHkkfor
djrh gSA iw¡th lajpuk dks loksZÙke rc dgk
tk,xk tc ½.k rFkk lerk dk vuqikr ,slk
gksxk ftldk ifj.kke lerk va'kksa osQ ewY; esa
o`f¼ gksrh gSA nwljs 'kCnksa esa iw¡th lajpuk ls
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lacafèkr lHkh fu.kZ; ,sls gksa ftlls va'kèkkfj;ksa
dh iw¡th esa o`f¼ gksA

½.k dk leLr iw¡th ls vuqikr dks foÙkh;
mÙkksyd osQ uke ls Hkh iqdkjk tkrk gSA foÙkh;

mÙkksyd dh x.kuk 
½.k ½.k

;k 
lerk ½.k $ lerk

lw=k }kjk dh tkrh gSA ;gk¡ ½.k ls rkRi;Z cká
½.kxr iw¡th rFkk lerk ls rkRi;Z va'kèkkfj;ksa
}kjk yxkbZ xbZ iw¡th ftlesa vftZr ykHk ;fn
ykHkka'k osQ :i esa fudkys x, gksa] dks lfEefyr
fd;k tkrk gSA tc foÙkh; mÙkksyd c<+rh gS rks
fufèk dh ykxr ?kVrh gSA D;ksafd lLrs ½.kksa dk
mi;ksx vfèkd gksrk gSA ysfdu foÙkh; tksf[ke
c<+ tkrh gSA foÙkh; mÙkksyd dk O;olk; dh
ykHknk;drk ij izHkko bZ-ch-vkbZ-Vh-&bZ-ih-,l-
fuEu mnkgj.k osQ }kjk ns[kk tk ldrk gSA

rhu fLFkfr;ks a dks è;ku esa j[kk x;k gSA
fLFkfr I es dksbZ Í.k ugha gS vFkkZr~ (fcuk
mÙkksyd O;olk;) fLFkfr II rFkk III esa
Í.k dh ek=kk 1]00]000 rFkk 2]00]000 #i,
ekuh xbZ gSA laiw.kZ Í.k C;kt nj 10 çfr'kr
Okkf"kZd gSA

oaQiuh dh çfr va'k vk; 0-93 çfr va'k ;fn
;g fcuk mÙkksyd gSA tc Í.k 10]00]000 #-
gS rks çfr va'k vk; 1-05 #i, gSA tc Í.k
oqQN Åpk vFkkZr~ 20 yk[k #- gS rks bldh çfr
va'k vk; c<++dj 1-40 #i, gks xbZ gSA D;k
dkj.k gS fd Í.k dh ek=kk c<+us ls çfr va'k
vk; esa Hkh o`f¼ gks xbZ gS\ bldk dkj.k Í.k
dh ykxr vk; ls de gksuk gS ftldk miktZu
oaQiuh fuf/ fofu;kstu ls dj jgh gSA oaQiuh dh
oqQy fofu;kstu ij vk; (vkj-vks-vkbZ-)

100 80 100⎡ ⎤ ⎡ ⎤× ×⎢ ⎥ ⎢ ⎥⎣ ⎦⎣ ⎦
bZchvkbZVh 4 yk[k

13 - 33 çfr'kr dk 
oqQy fuos'k 30 yk[k

;g 10 çfr'kr C;kt ls vf/d gS tks Í.k
fuf/ ij Hkqxrku gks jgk gSA Í.k osQ vf/d ek=kk
esa ç;ksx ls vkj-vks-vkbZ- rFkk Í.k dh ykxr dk
;g varj bZih,l esa o`f¼ djrk gSA ;g foÙkh;
mÙkksyd dh vuqowQy fLFkfr gSA ,slh voLFkk esa
oaQiuh çk;% bZih,l o`f¼ djus osQ fy, lLrs nj
dh C;kt ij vf/d Í.k ysrh gSA bl çFkk dks
lerk ij O;kikj dgrs gSaA

lerk ij O;kikj ls vk'k; lerk va'k /kfj;ksa
}kjk vftZr ykHk esa o`f¼ dk gksuk gSA ftldk
dkj.k LFkkbZ foÙk O;; tSls C;kt dh ek=kk dks
ifjjf{kr j[kuk gSA

vc okbZ oaQiuh osQ fuEufyf[kr mnkgj.k ij
è;ku nhft,A lHkh fooj.k iwoZor gSa varj osQ
C;kt rFkk dj dkVus ls iwoZ vk; 2 yk[k #- gSA

(C;kt rFkk dj ls igys vk;@vk; izfr
va'k) bl mnkgj.k esa ½.k osQ vfèkd mi;ksx
osQ dkj.k oaQiuh dk bZ-ih-,l- ?kV jgk gSA D;ksafd
oaQiuh dh fofu;ksx ij vk;] ½.kksa dh ykxr ls
de gSA okbZ oaQiuh dh fofu;ksx ij vk; gSA
tcfd ½.k ij C;kt dh nj 10 izfr'kr gSA ,sls
mnkgj.kksa esa ½.k dk mi;ksx bZ-ih-,l- esa deh
djrk gSA ;g n'kk izfrowQy foÙkh; mÙkksyu dh
gSA bl fLFkfr esa lerk ij O;kikj dk ijke'kZ nsus
;ksX; ugha gSA

,Dl oaQiuh osQ fo"k; esa Hkh ykijokgh ls
lerk ij O;kikj dh vuq'kalk ugha dh tk
ldrhA ½.k dh ek=kk esa o`f¼ bZ-ih-,l- dks
c<+k ldrh gS] ysfdu tSlk igys cryk;k x;k
gS blus foÙkh; tksf[ke esa Hkh o`f¼ gks tkrh
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mnkgj.k  I
,Dl fyfeVsM oaQiuh

oqQy fufèk mi;ksx 30 yk[k #i,
C;kt nj 10» okf"kZd
dj nj 30»
bZ-ch-vkbZ-Vh- 4 yk[k #i,
½.k
fLFkfr I 'kwU; (oqQN ugha)
fLFkfr II 10 yk[k #i,
fLFkfr III 20 yk[k #i,

bZ-ch-vkbZ-Vh- & bZ-ih-,l- fo'ys"k.k

fLFkfr fLFkfr fLFkfr
I II III

bZ-ch-vkbZ-Vh- 4]00]000 4]00]000 4]00]000
C;kt oqQN ugha 1]00]000 2]00]000
bZ-ch-Vh- 4]00]000 3]00]000 2]00]000
(dj iwoZ vk;) dj 1]20]000 90]000 60]000
bZ-,-Vh- 2]80]000 2]10]000 1]40]000
(dj osQ ckn vk;) 10 #-
izR;sd osQ va'kksa dh la[;k 300]000 2]00]000 1]00]000
bZ-ih-,l- 0-93 1-05 1-40
(vk; izfr va'k)

mnkgj.k II
oaQiuh okbZ fyfeVsM

fLFkfr fLFkfr fLFkfr
I II III

bZ-ch-vkbZ-Vh- 2,00,000 2,00,000 2,00,000
C;kt oqQN ugha 1,00,000 2,00,000
bZ-ch-Vh- 2,00,000 1,00,000 oqQN ugha
dj   60,000   30,000 oqQN ugha
bZ-,-Vh- 1,40,000   70,000 oqQN ugha
10 #- okys va'kksa dh la[;k 3,00,000 2,00,000 1,00,000
bZ-ih-,l- 0-47 0-35 oqQN ugh
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gSA vkn'kZr% ,d oaQiuh dks bl izdkj osQ tksf[ke
izfriQy lfEeJ.k dk pquko djuk pkfg,
ftlls va'kèkkfj;ksa dks laink esa vfèkdre o`f¼
gks losQA

iw¡th lajpuk dks izHkkfor djus okys dkjd

,d iQeZ dh iw¡th lajpuk dk fuèkkZj.k djus esa
fofHkUu izdkj dh fufèk;ksa ls lacafèkr vuqikr
dk fuèkkZj.k lfUufgr gksrk gSA ;g fofHkUu dkjdksa
ij fuHkZj djrk gSA mnkgj.k osQ fy, ½.k dks
fujarj lsok dh vis{kk jgrh gSA ,d O;olk;
osQ fy, ½.k dk iquHkqZxrku rFkk C;kt dk
le;kuqlkj Hkqxrku vfuok;Z gksrk gSA blosQ
vfrfjDr ;fn ,d oaQiuh ½.kksa dh ek=kk esa
o`f¼ djus dh ;kstuk cuk jgh gS rks mls ½.kksa
dh ek=kk Å¡ph gksus osQ dkj.k i;kZIr ek=kk esa
jksdM+ dh O;oLFkk] Hkqxrku djus osQ fy, dj
ysuh pkfg,A mlh rjg iw¡th lajpuk osQ pquko
dks fuèkkZfjr djus okys egÙoiw.kZ dkjd
fuEufyf[kr gSaμ
1- jksdM+ izokg fLFkfrμ ½.ki=kksa osQ fuxZeu ls
iwoZ jksdM+&izokg osQ vkdkj dks è;ku esa vo';
j[kuk pkfg,A jksdM+ izokg ls rkRi;Z osQoy LFkkbZ
:i ls jksdM+ osQ Hkqxrku ls gh ugha gS cfYd
i;kZIr ek=kk esa ciQj dk gksuk Hkh gSA bl ckr dk
Hkh è;ku j[kuk pkfg, fd ,d oaQiuh ftu vkHkkjksa
dk jksdM+ esa Hkqxrku djrh gS (i) lkekU; O;kolkf;d
lapkyu osQ fy, (ii) LFkkbZ laifÙk;ksa esa fuos'k osQ
fy, (iii) ½.k&lsok opuc¼rk dk ifjikyu
djus osQ fy, vFkkZr~ C;kt osQ Hkqxrku osQ fy,
rFkk ½.k osQ ewyèku osQ iquHkqZxrku osQ fy, dh
Hkh O;oLFkk djuh pkfg,A

2- C;kt vkoj.k vuqikr (vkbZ-lh-vkj-)
C;kt vkoj.k vuqikr ls rkRi;Z gS fd oaQiuh dk
C;kt] rFkk dj dkVus ls iwoZ ykHk dh ek=kk
C;kt ls fdrus xquk vfèkd gSA vFkkZr~ C;kt osQ
vkHkkj dks Hkqxrku djus osQ fy, ykHk dh ek=kk
fdrus xq.kk vfèkd gSA bldh x.kuk fuEu izdkj
ls dh tkrh gSA

C;kt vkoj.k vuqikr ¾ 
b-Z ch-vkbZ-Vh-

C;kt

(vk; C;kt o dj dkVus ls iwoZ)
;g vuqikr ftruk vfèkd gksrk gS oaQiuh

dh vkfFkZd n'kk C;kt dk Hkqxrku djus osQ fy,
mruh gh lqn`<+ le>h tkrh gSA vFkkZr~ oaQiuh
C;kt dk Hkqxrku vklkuh ls djus esa lkeF;Zoku
le>h tkrh gSA ;|fi bl vuqikr dks ,d
i;kZIr vuqikr ugha le>k tkrk gSA iQeZ dh
bZ-ch-vkbZ-Vh- Å¡ph gks ldrh gS ysfdu jksdM+
'ks"k de gks ldrk gSA C;kt osQ vfrfjDr vkHkkjksa
dk Hkqxrku Hkh lacafèkr gh gSA

3- ½.k lsok vkoj.k vuqikr (Mh-,l-lh-
vkj-)μ ½.k lsok vkoj.k vuqikr mu dfe;ksa
ij è;ku nsrk gS tks C;kt vkoj.k vuqikr (vkbZ-
lh-vkj-) esa gksrh gSaA bldh x.kuk fuEu izdkj
dh tkrh gSμ ,d mPp Mh-,l-lh-vkj- iznf'kZr
djrk gSA jksdM+ izfrc¼rk dh csgrj miyCèkrk
dks vkSj fujarjrk dks] oaQiuh dh ½.k rRo
dks c<+kus dh {kerk dks vius Lo;a dh iw¡th
lajpuk }kjkA

4- fuos'k ij vk; (vkj-vks-vkbZ-)μ ;fn
oaQiuh dh fuos'k ij vk; Å¡ph nj dh gS rks
izfr va'k vk; dks c<+kus osQ fy, oaQiuh lerk
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ij O;kikj osQ mi;ksx dk pquko dj ldrh gSA
vFkkZr~ bldh ½.k mi;ksx dh ;ksX;rk mPp
Js.kh dh gSA ge izFke mnkgj.k esa igys gh
voyksdu dj pqosQ gSa fd ,d oaQiuh] izfr
va'k vk; esa o`f¼ djus osQ fy, vfèkd ½.kksa
dk mi;ksx dj ldrh gSA tcfd nwljs mnkgj.k
esa vfèkd ½.kksa dk mi;ksx izfr va'k vk; esa
deh djrk gSA ;g lc blfy, fd oaQiuh dh
fuos'kksa ij vk; osQoy 6-67 izfr'kr gS tks fd
½.kksa dh ykxr ls de gSA mnkgj.k ,d esa
fuos'kksa ij vk; 13-3 izfr'kr gS rFkk lerk
ij O;kikj ykHknk;d gSA blls ;g izdV gksrk
gS fd fuos'kksa ij vk; oaQiuh dh lerk ij
O;kikj dh ;ksX;rk dk ,d egÙoiw.kZ fu.kkZ;d
gS rFkk blh izdkj iw¡th lajpuk esa mldh Hkwfedk
egÙoiw.kZ gksrh gSA

5- ½.k dh ykxrμ ,d oaQiuh }kjk uhph
C;kt dh nj ij ½.k ysuk mldh Å¡ph nj ls
½.k fofu;kstu {kerk dks iznf'kZr djrk gSA
vr% ;fn uhph nj dh C;kt ij ½.k fy, tk
ldrs gksa rks vfèkd ek=kk esa ½.kksa dk mi;ksx
fd;k tk ldrk gSA

6- dj njμ ;|fi C;kt oqQy vkxe esa ls
de fd;k tkus okyk O;; gSA ½.k dh ykxr
dj nj ls izHkkfor gksrh gSA gekjs mnkgj.kksa esa
iQeZ 10 izfr'kr ij ½.k xzg.k dj jgh gSA
;fn dj dh nj 30 izfr'kr gks rks dj dkVus
osQ mijkar ½.k dh ykxr osQoy 7 izfr'kr
gSA dj dh Å¡ph nj] ½.kksa dks vis{kkÑr lLrk
djrh gS rFkk lerk esa o`f¼ dks vkdf"kZr
djrh gSA

7- lerk dh ykxrμ izR;sd va'kèkkjh vius
}kjk èkkfjr va'k iw¡th ij mlosQ }kjk mBk, x,
tksf[ke osQ vuqikr esa vk; izkIr djus dh vis{kk
djrk gSA tc oaQiuh ½.k dh ek=kk esa o`f¼
djrh gS rks va'kèkkfj;ksa dh foÙkh; tksf[ke ftls
os mBk jgs gSa] esa Hkh òf¼ gks tkrh gSA ifj.kker%
mudh vk'kkafor vk; dh nj Hkh c<+ tkrh gSA
bldk dkj.k ;g gS fd oaQiuh ½.kksa dk mi;ksx
ml ¯cnq ls vkxs ugha fd;k tk ldrk ftlosQ
fy, os ½.k xzfgr fd, x, gSaA ;fn ½.kksa
dk mi;ksx ml ¯cnq ls vkxs fd;k tkrk gS rks
lerk dh ykxr rsth ls c<+uk 'kq: gks tkrh
gS rFkk va'kksa dk ewY; bZ-ih-,l- esa o`f¼ gksus
ij Hkh ?kVuk izkjaHk gks tkrk gSA vr% va'kèkkfj;ksa
dh laink esa vfèkdre òf¼ djus ;k va'kèkkfj;ksa
dks vfèkdre ykHkk¯or djus osQ fy,] ½.kksa
dk mi;ksx ,d fuf'pr ¯cnq rd gh djuk
pkfg,A

8- izorZu ykxrμ oaQiuh izorZu esa Ïksrksa esa
o`f¼ djus ij oqQN [kpsZ Hkh djus iM+rs gSaA
tc va'kksa rFkk ½.k i=kksa dk turk esa fuxZeu
fd;k tkrk gS rks oqQN ;Fks"V O;;ksa osQ Hkqxrku
djus dh vko';drk Hkh gksrh gSA fdlh foÙkh;
laLFkk ls ½.k izkIr djus esa bruh T;knk ykxr
ugha vkrh gSA ;s ekU;rk,¡ va'k fuxZeu ;k
½.k xzg.k djus osQ eè; pquko dks izHkkfor
dj ldrh gS rFkk iw¡th lajpuk Hkh izHkkfor
gksrh gSA

9- tksf[ke dk è;kuμ tSlk fd igys gh
le>k;k tk pqdk gS fd fdlh Hkh O;olk; esa
½.kksa dh ek=kk esa o`f¼] foÙkh; tksf[ke esa o`f¼
djrh gSA foÙkh; tksf[ke ls rkRi;Z ml voLFkk
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fØ;k 1
Hkkjrh; m|ksx dk fufèkdj.k dkSu djrk gS\ ;g egÙoiw.kZ D;ksa gS\

eè; 1980 ls 1990 rd dh lwphÑr Hkkjrh; iQeks± osQ vkdM+ksa osQ mi;ksx ls Hkkjrh; m|ksx ls lacafèkr oqQN
fuxZeksa dk vè;;u fd;k x;kA muesa ls ,d igyw ;g gS fd izorZdks rFkk m|fe;ksa us okLrfod :i esa ftu
oaQifu;ksa esa mudk fu;a=k.k gS vR;ar lhfer ek=kk esa va'kksa esa fuos'k fd;k gqvk gSA
rFkkfi] oaQifu;ksa esa rqyukRed :i ls LokfeRo dh deh gksus osQ ckotwn Hkh cgqr lh lwphÑr oaQifu;ksa]
[kkldj futh {ks=k dh oaQifu;ksa dk izcaèku vfèkd ;k rks laLFkkidksa }kjk ;k muosQ ifjokj osQ mÙkjkfèkdkjh
tuksa }kjk vU; izorZdksa }kjk ftudh muij tkxhjnkjh gS osQ }kjk fd;k tkrk FkkA

vfèkdre Hkkjrh; oaQifu;ksa dk foÙkh;u ½.k }kjk gh fd;k tkrk FkkA tks if'peh ns'kksa esa ilan ugha
fd;k tkrkA ;fn oqQy ½.k rFkk ukfed lerk iw¡th vkSlr Hkkjrh; oaQifu;ksa esa 100 Fkh rks mlesa ½.k iw¡th
dk va'k 67 izfr'kr rFkk lerk iw¡th dk va'k osQoy 33 izfr'kr gh FkkA

;fn fuxfer lerk esa ljdkjh LokfeRo dk va'k rFkk foÙkh; laLFkkvksa dh lerk dks tksM+k tk, rks 60 izfr'kr
ls vfèkd (26-69$19-89$5-49$8-44) dks"kksa dk va'knku fdlh u fdlh izdkj jkT; ljdkjksa dk ik;k tkrk gSA

fons'kh va'kèkkfj;ksa dk lwphÑr Hkkjrh; oaQifu;ksa esa cgqr fpYyk iqdkj osQ ckn eqf'dy ls 4 izfr'kr
(3-54) ls vfèkd ugha ik;k tkrkA tcfd Hkkjrh; lwphÑr oaQifu;ksa esa turk tuknZu dk va'k 11izfr'kr osQ
yxHkx ik;k tkrk gSA mPPk Js.kh osQ 50 va'kèkkfj;ksa dk va'knku 2 izfr'kr (1-85) ls de gh ik;k tkrk gSA

;g n'kk rks bl izdkj osQ fof'k"V oxhZÑr va'kèkkfj;ksa dh gS ftlesa izorZdksa] m|fe;ksa rFkk vU; cM+s
va'kèkkfj;ksa dks fo'ks"k oxZ esa oxhZÑr fd;k tkrk gSA

m|fe;ksa dh vis{kk turk }kjk 5 xquk èku oaQifu;ksa esa yxk;k tkrk gSA fiQj Hkh O;fDr;ksa dk ,d lewg
ftudk oaQiuh esa foÙkh; lg;ksx vis{kkÑr de gh gksrk gS fiQj Hkh oaQiuh dk izHkkoh fu;a=k.k osQoy mUgha
O;fDr;ksa osQ gkFkksa esa gksrk gSA

Ïksr& www.thehindubusinessline.com/2005/10/07

iQeZ dh oqQy iw¡th esa vuqikr

va'kksa dk izfr'kr
mèkkj fy;k gqvk èku (½.k) vkrk dgk¡ ls gS %&
okf.kfT;d cSadksa ls ½.k 26-9
foÙkh; laLFkkvksa ls ½.k 19-89
½.ki=k 7-78
LFkkbZ tek 3-86
vU; ½.k 8-78
va'kksa osQ èkkjd dkSu gSa\
turk }kjk èkfjr va'k&foLrkj ls 10-88
fons'kh va'kèkfjrk 3-54
ljdkjh va'kèkfjrk 5-49
laLFkkxr va'kèkfjrk 8-44
lapkydksa dh va'kèkfjrk 2-80
pksVh osQ 50 va'kèkkfj;ksa dh va'kèkfjrk 1-85
,d oaQiuh dh oqQy ½.k rFkk lerk iw¡th 100-00
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ls gS tc dksbZ oaQiuh vius fuf'pr foÙkh; O;;ksa
vFkkZr~ C;kt dk Hkqxrku djus esa vleFkZ gksrh gS
rFkk iwokZfèkdkj va'kksa ij ykHkka'k nsus esa Hkh ,oa
nsunkfj;ksa dk iquHkqZxrku Hkh ugha dj ikrhA bu
foÙkh; tksf[keksa osQ vfrfjDr] lHkh O;olk;ksa dh
lapkyu tksf[ke Hkh gksrh gSa ftUgsa O;kolkf;d
tksf[keksa osQ uke ls Hkh iqdkjrs gSaA O;kolkf;d
tksf[ke LFkkbZ lapkyu ykxrksa ij fuHkZj djrh gSaA
Å¡ph nj dh LFkkbZ lapkyu ykxr dk ifj.kke
Å¡ph nj dh O;kolkf;d tksf[ke gksrk gS ;k
blosQ foijhr Øe esa gksrk gSA oqQy tksf[ke nksuksa
izdkj dh O;kolkf;d tksf[ke rFkk foÙkh; tksf[ke
ij fuHkZj jgrh gSA ;fn fdlh iQeZ dh O;kolkf;d
tksf[ke uhph nj dh gS rks bldh ½.k mi;ksx
{kerk Å¡ph nj dh gksxh ;k blosQ foijhr Øe
esa gksxhA

10- yphykiuμ ;fn ,d iQeZ viuh ½.k
laHkkfork dk iwjk mi;ksx djrh gS rks ;g vkSj
vfèkd ½.kksa osQ cks> dks ugha mBk ikrh vFkkZr~
vkSj u, ½.ki=k  fuxZfer ugha dj ldrhA vr%
yphykiu cuk, j[kus osQ fy, bls vn`';
ifjfLFkfr;ksa ls lkoèkku jgrs gq, viuh ½.k ysus
dh {kerk dks cuk, j[kuk pkfg,A

11- fu;a=k.kμ ½.k izk;% fu;a=k.k dks detksj
gksus dk dkj.k ugha gksrkA ,d oaQiuh dk lerk
va'kksa esa lkoZtfud fuxZeu oaQiuh esa izcaèk dh
idM+ dks detksj djrk gS vkSj bl detksjh dh
gkyr esa nwljksa dks vfèkdkj esa ysus osQ ;ksX;
cukrk gSA ;gh ?kVd ½.k rFkk lerk osQ eè;
pquko dks izHkkfor djrk gS [kkl rkSj ls oaQifu;ksa
esa tgk¡ orZeku voLFkk esa izcaèk dh idM+ detksj
gkyr esa gksrh gSA

12- fu;ked <k¡pkμ izR;sd oaQiuh dks
fu;ked <k¡pk] ftldk fuekZ.k foèkku osQ vuqlkj
gksrk gS osQ vèkhu pyuk gksrk gSA mnkgj.kkFkZ&va'kksa
;k ½.k i=kksa dk fuxZeu lsch dh fgnk;rksa osQ
varxZr gh gksrk gSA ;fn cSadksa ;k vU; foÙkh;
laLFkkvksa ls ½.k ysuk gksrk gS rks ekudksa dk
iwjk fd;k tkuk vko';d gksrk gSA mlls lacafèkr
tks Hkh fu;e gksrs gSa mudk ikyu fd;k tkuk
vko';d gksrk gSA nwljs 'kCnksa esa ;g dgk tk
ldrk gS fd ml Ïksr dh izfØ;k dks iwjk
djuk vfr vko';d gksrk gS ftldk vuqlj.k
og laLFkk djrh gSA

13- 'ks;j ck”kkj dh n'kk,¡μ ;fn 'ks;j ck”kkj
dh n'kk Å¡ph gS vFkkZr~ 'ks;j ck”kkj esa rstfM+;ksa
dk cksyokyk gS rks lerk va'kksa dk foØ; lqxe
gksrk gS ;gk¡ rd fd cM+h Å¡ph dher ij Hkh
foØ; laHko gksrk gSA izk;% ,slh voLFkk esa
oaQifu;ksa }kjk lerk va'k iw¡th dks gh izkFkfedrk
nh tkrh gSa blosQ foijhr vkfFkZd eanh osQ le;]
,d oaQiuh dks lerk iw¡th dk tqVk ikuk tfVy
dk;Z gksrk gS rFkk izk;% oaQifu;k¡ ½.k ysuk gh
csgrj le>rh gaSA vr% 'ks;j ck”kkj dh n'kk,¡
oaQiuh dks lerk iw¡th vFkok ½.k nksuksa esa ls
,d osQ pquko osQ fy, foo'k djrh gSa vFkkZr~
pquko dks izHkkfor djrh gSaA

14- vU; oaQifu;ksa dh iw¡th lajpukμ iw¡th
lajpuk fu;kstu esa ,d mi;ksxh ekxZn'kZd vU;
oaQifu;ksa dk tks blh izdkj osQ O;olk; esa
layXu gSa dk ½.k lerk vuqikr gSA izk;% izR;sd
oaQiuh osQ vius oqQN fu;e gksrs gSa tks enn dj
ldrs gSaA (;gk¡ ;g ;kn j[kuk pkfg, fd oaQiuh
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fu;eksa dk ikyu vaèkk cudj ugha djrh gSA)
mnkgj.k osQ fy, ;fn ,d iQeZ dh O;kolkf;d
tksf[ke cM+h Å¡ph gS] rks og mlh izdkj dh
foÙkh; tksf[ke dks lgu ugha dj ldrh tks
oaQiuh fu;eksa esa lq>kbZ xbZ gSA ;g NksVs Lrj osQ
½.k osQ fy, gks ldrh gSA vr% izcaèk dks ;g
Kkr gksuk pkfg, fd m|ksx osQ fu;e D;k gSa]
D;k os mudk vuqlj.k dj jgs gSa\ D;k ge muls
fopfyr gksdj fdlh vU; fn'kk esa vxzlj gks
jgs gSa\ nksuksa voLFkkvksa esa mi;qDr vkSfpR; vo';
gksuk pkfg,A

LFkkbZ ,oa dk;Z'khy iw¡th

vFkZ

izR;sd O;olk; dks fufèk dh vko';drk bldh
laifÙk;ksa osQ Ø; rFkk fØ;kvksa osQ lapkyu osQ
fy, gksrh gSA oaQiuh dks LFkkbZ laifÙk;ksa rFkk
pkyw laifÙk;ksa esa fuos'k djus dh vko';drk
gksrh gSA LFkkbZ laifÙk;k¡ os gksrh gSa tks O;olk;
esa ,d o"kZ ls vfèkd le; osQ fy, gksrh
gSa ;k vkSj yEcs le; rd dk;kZfUor jgrh gSaA
mnkgj.k osQ rkSj ij la;a=k ,oa e'khu] iQuhZpj
,oa fiQDlpj] Hkwfe ,oa Hkou rFkk okgu vkfnA

LFkkbZ laifÙk;ksa esa fuos'k dk fu.kZ; cgqr
lksp&fopkj osQ ckn gh ysuk pkfg,A D;ksafd
LFkkbZ laifÙk;ksa esa fuos'k fd;k gqvk èku cM+h
Hkkjh ek=kk esa gksrk gSA bl izdkj osQ fy, gq,
fu.kZ; vVy vFkok vifjorZuh; izo`Qfr osQ gksrs
gSa vkSj ;fn ifjorZu fd;k tkrk gS rks cM+h Hkkjh
gkfu mBkuh iM+rh gSA bl izdkj osQ fu.kZ;ksa dks
iw¡th ctfVax fu.kZ;ksa osQ uke ls iqdkjk tkrk gSA

pkyw laifÙk;k¡ os gksrh gSa tks O;olk; osQ
nSfud fØ;kdykiksa esa ,d o"kZ osQ vanj gh
jksdM+ ;k jksdM+ rqY; esa ifjofrZr gks tkrh gSaA
mnkgj.kkFkZ& LoaQèk] nsunkj] izkI; fcy vkfnA

LFkkbZ iw¡th dk çca/u

LFkkbZ iw¡th ls vk'k; nh?kZdkyhu laifÙk;ksa esa
fuos'k ls gSA LFkkbZ iw¡th O;oLFkk esa iQeZ dh
iw¡th dk fofHkUu izdkj dh ifj;kstukvksa esa
vkoaVu fd;k tkrk gS vFkok ml izdkj dh
laifÙk;ksa esa yxk;k tkrk gS tks O;olk; esa yacs
le; rd mi;ksx esa vkrh jgrh gSaA bl izdkj
osQ fu.kZ;ksa dks fuos'k fu.kZ;ksa osQ uke ls iqdkjk
tkrk gSA bUgsa iw¡th ctfVax fu.kZ;ksa osQ uke ls
Hkh tkurs gSa tks yacs le; rd oaQiuh dh
ykHknk;drk fodkl rFkk tksf[ke dks izHkkfor
djrs jgrs gSaA ;s nh?kZdkyhu laifÙk;k¡ ,d o"kZ
ls vfèkd osQ le; osQ fy, gksrh gSaA

,slh laifÙk;ksa osQ fy, foÙk O;oLFkk Hkh iw¡th
osQ nh?kZdkyhu Ïksrksa tSls lerk ;k iwokZfèkdkj
va'k] Í.ki=k] nh?kZdkyhu Í.k rFkk O;olk; osQ
izfrèkkfjr miktZu ls dh tkuh pkfg,A LFkkbZ
laifÙk;k¡ dk foÙk izcaèku dHkh Hkh vYidkyhu
Ïksrksa ls ugha fd;k tkuk pkfg,A

bu laifÙk;ksa esa fd;k x;k fuos'k] Ø; ij
fd;k x;k O;;] foLrkj ij fd;k O;;]
vkèkqfudhdj.k ,oa muosQ izfrLFkkiu ij fd,
x, O;; Hkh lfEefyr gksrs gSaA bu fu.kZ;ksa esa
Hkwfe dk Ø; Hkou] la;a=k rFkk e'khuksa vkfn dk
Ø; rFkk fdlh u;h mRikn ykbu dk izorZu
rkfd mRiknu u;h rduhdksa ls gks losQ] lfEefyr
gksrs gSaA cM+s Hkkjh O;; tSls foKkiu vfHk;ku]
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[kkst ;k vuqlaèkku] fodkl dk;ZØe ftudk izHkko
nh?kZdky rd izHkko'kkyh jgsxk] iw¡th ctfVax
fu.kZ;ksa osQ vuqie mnkgj.k gSaA LFkkbZ iw¡th dh
O;oLFkk ;k fuos'k ;k iw¡th ctfVax fu.kZ;
fuEufyf[kr dkj.kksa ls Hkh egÙoiw.kZ gSaμ

(i) nh?kZdkyhu fodkl rFkk izHkkoμ ;s fu.kZ;
nh?kZdkyhu fodkl osQ fy, fd, tkrs gSaA
nh?kZdkyhu laifÙk;ksa esa fufèk osQ fuos'k ls
Hkfo"; esa vkenuh gksrh gS] ftl vk'kk ij
buesa fuos'k fd;k tkrk gSA ;s O;olk;
Hkfo"; dh laHkkoukvksa rFkk izR;k'kkvksa dks
izHkkfor djrh gSaA

(ii) buesa fufèk dh cM+h ek=kk vkfyIr gksrh gSμ
bu fu.kZ;ksa osQ ifj.kkeLo:i iw¡th dks"k dk
,d cM+k Hkkjh Hkkx bu nh?kZdkyhu
ifj;kstukvksa esa fuos'k djus ls vfopy gks
tkrk gSA vFkkZr~ iw¡th fLFkj gks tkrh gSA
blhfy, bu fu.kZ;ksa dks ysus ls igys] budk
foLr̀r fo'ys"k.k dj ysus osQ mijkar] gh
dk;ZØe fu;ksftr fd, tkrs gSaA bu fu.kZ;ksa
esa ;g Hkh è;ku j[kk tkrk gS fd fufèk dks
dgk¡ ls fdl C;kt nj ij fy;k tk,A

(iii) tksf[ke dk vkfyIr gksukμ LFkkbZ iw¡th esa
fuos'k dh Hkkjh ek=kk vkfyIr gksrh gSA
ftldk iQeZ dh laiw.kZ vk; ij nh?kZdkyhu
izHkko gksrk gSA vr% LFkkbZ iw¡th vkfyIr
fuos'k fu.kZ;] iQeZ dh laiw.kZ O;kolkf;d
tksf[keksa dks izHkkfor djrs gSaA

(iv) vuqRØe.kh; fu.kZ;μ ;fn ,sls fu.kZ; ,d
ckj ys fy, tk,¡ rks mUgsa fcuk Hkkjh gkfu
mBk, cnyk ugha tk ldrk gSA fdlh

ifj;kstuk dks Hkkjh fuos'k osQ mijkar can
djus dk rkRi;Z dks"kksa dk viO;; gksrk gS
ftlls cM+h ykxr ls cuh ifj;kstukvksa osQ
foiQy gksus dk Hk; Hkh jgrk gSA vr% bl
izdkj osQ fu.kZ;ksa dks cM+h lkoèkkuh ls ysuk
pkfg, rFkk lHkh fooj.kksa ;k foijhr foÙkh;
ifj.kkeksa dk tks cM+s Hkkjh Hkjde Hkh gks
ldrs gSa dk mfpr ewY;kadu djus osQ
mijkar gh fu.kZ; ysuk pkfg,A

LFkkbZ iw¡th dh vko';drk dks izHkkfor djus
okys ?kVd

1- O;olk; dh izo`Qfrμ LFkkbZ iw¡th dh
vko';drk O;olk; osQ izdkj ij fuHkZj djrh
gSA mnkgj.k osQ fy, ,d O;kikfjd bdkbZ dh
LFkkbZ laifÙk;ksa esa fuos'k dh vko';drk ,d
fu.kkZ;d laxBu dh vis{kk de gksrh gSA D;ksafd
ml la;a=k rFkk e'khusa vkfn Ø; djus dh
vko';drk ugha gksrh gSA

2- lafØ;k dk ekinaMμ ,d o`gn~ vkdkj
okys laxBu tks cM+s Lrj ij lapkfyr gS mls
cM+h&cM+h e'khuksa dh vko';drk gksrh gS rFkk
vfèkd LFkku dh Hkh vko';drk gksrh gSA vr%
mls LFkkbZ laifÙk;ksa esa fuos'k osQ fy, vfèkd
èkujkf'k dh vko';drk gksrh gSA blosQ foijhr
NksVs m|ksxksa dks NksVh e'khuksa rFkk FkksM+s LFkku dh
gh vko';drk gksrh gSA

3- rduhd dk fodYiμ oqQN laxBu iw¡th
izèkku gksrs gSa rks nwljs Je&izèkku gksrs gSaA iw¡th
izèkku laxBuksa esa la;a=k ,oa e'khuksa osQ Ø; osQ
fy, Hkkjh fuos'k dh vko';drk gksrh gS D;ksafd
buesa ekuoh; Je dh de vko';drk gksrh gSA
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,sls m|eksa esa LFkkbZ iw¡th dh vfèkd vko';drk
gksrhs gSA nwljh vksj Je izèkku laxBuksa esa LFkkbZ
laifÙk;ksa esa fuos'k dh vko';drk de gh gksrh
gS D;ksafd mudh LFkkbZ iw¡th dh vko';drk Hkh
de gksrh gSA

4- rduhdh mRFkkuμ oqQN m|ksxksa esa laifÙk;k¡
'kh?kz gh vizpfyr gks tkrh gaS] ifj.kkeLo:i
mudk izfrLFkkiu 'kh?kz gh djkuk gksrk gSA ,slh
oaQifu;ksa esa LFkkbZ laifÙk;ksa esa Hkkjh ek=kk esa fuos'k
dh vko';drk gksrh gSA mnkgj.k osQ fy, oaQI;wVj
cgqr 'kh?kz vizpfyr gks tkrs gSa rFkk 'kh?kz gh
mudk izfrLFkkiu Hkh fd;k tkrk gSA ;fn ge
mldh rqyuk iQuhZpj ls djsa rks ikrs gSa fd
iQuhZpj bruk 'kh?kz u rks vizpfyr gkssrk gS vkSj
ugha bruk 'kh?kz izfrLFkkfir fd;k tkrk gSA vr%
,sls laLFkku ftudh laifÙk;k¡ 'kh?kz gh vizpfyr
gksus dks vèkkseq[kh gksrh gh jgrh gSa mUgsa LFkkbZ
laifÙk;ksa osQ Ø; osQ fy, LFkkbZ :i essa LFkkbZ iw¡th
dh O;oLFkk djuh gksrh gSA

5- fodkl izR;k'kkμ fdlh laxBu esa Å¡ph nj
ls fodkl dh izR;k'kk dh larqf"V osQ fy, izk;%
LFkkbZ laifÙk;ksa dh O;oLFkk osQ fy, vfèkd fuos'k
dh vko';drk gksrh gSA ;|fi tc bl izdkj osQ
fodkl dh vk'kk dh tkrh gS] rc O;olk; osQ
lkeus ;g fodYi gksrk gS fd Å¡ph nj dh
vk'kkfUor ek¡x dks 'kh?kz iwjk djus osQ fy, Å¡ph
nj dh {kerk dk fuekZ.k djsA ;g LFkkbZ laifÙk;ksa
esa Å¡ph nj dh {kerk dk fuekZ.k djsA ;g LFkkbZ
laifÙk;ksa esa Å¡ph nj osQ fuos'k dks vko';d
cukrk gS rFkk rRi'pkr~ gh Å¡ph nj dh LFkkbZ
laifÙk;ksa esa òf¼ Hkh gksrh gSA

6- fofoèkhdj.kμ ,d iQeZ fofHkUu dkj.kksa ls
viuh lapkyu izfØ;k esa fofoèkhdj.k }kjk
fofoèkrk yk ldrh gSA ;g fØ;k LFkkbZ iw¡th dh
vko';drk esa o`f¼ djosQ Hkh dh tk ldrh gSA
mnkgj.k osQ fy, ,d diM+k fuekZ.k oaQiuh] ,d
lhesaV mRiknu la;a=k yxkdj fofoèkrk yk ldrh
gSA Li"V gS fd mldh LFkkbZ iw¡th dh ek¡x esa
o`f¼ gks tk,xhA

7- foÙkh; fodYiμ ,d fodflr foÙkh;
ck”kkj oqQy foØ; osQ fy, fodYi osQ :i esa
iêðsnkjh lqfoèkk eqgSÕ;k djk ldrk gSA tc ,d
laifÙk iêsð ij yh tkrh gS rks ozsQrk iQeZ fooszQrk
dks iêðsnkjh fdjk;k nsrk gS rFkk laifÙk dks vius
iz;ksx esa ykrk gSA ,slk djus ls og ,d cM+h
Hkkjh jde tks ml laifÙk osQ Ø; osQ fy,
pkfg, Fkh fd O;oLFkk djus ls cp tkrk gSA
iêðsnkjh dh lqfoèkk,¡ feyus ls mu fufèk;ksa dh
vko';drk de gks tkrh gS ftudh LFkkbZ laifÙk;ksa
esa fuos'k osQ fy, vko';drk gksrh gSA vr%
LFkkbZ iw¡th dh vko';drk Hkh de gh jgrh gSA
bl izdkj dh O;wg jpuk mu O;olk;ksa esa
vfèkd mi;qDr gksrh gS tgk¡ ij tksf[ke dh
ek=kk vfèkd gksrh gSA
8- lg;ksx dk Lrjμ dHkh&dHkh oqQN O;kolkf;d
laxBu ,d nwljs dh lqfoèkkvksa dk mi;ksx djrs
gSaA mnkgj.k osQ fy, ,d cSad nwljs cSad dh
vkWVkseSfVd VSyj e'khu (,Vh,e) dk mi;ksx dj
ldrh gSA ;k muesa ls oqQN la;qDr :i esa ,slh
lqfoèkk dh O;oLFkk dj ldrs gSaA ;g rHkh laHko
gksrk gS fd muesa ls izR;sd dk lapkyu iSekuk ml
Lrj dk ugha gksrk fd og ml lqfoèkk dk iwjk
ykHk mBk losQA bl izdkj osQ lg;ksx ;k dksykcksjs'ku
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LFkkbZ laifÙk;ksa esa fuos'k osQ Lrj dks de djus esa
lgk;d gksrs gSa mu lg;skxh laLFkkuksa esa tks bl
izdkj dk lg;ksx fuekZ.k djrs gSaA

dk;Z'khy iw¡th

LFkkbZ laifÙk;ksa esa fuos'k osQ vfrfjDr izR;sd
O;kolkf;d laxBu dks pkyw laifÙk;ksa esa Hkh
fuos'k dh vko';drk gksrh gSA bl fuos'k
lqfoèkk osQ ekè;e ls nSfud lapkyu fØ;kvksa
dks lqxe :i esa lapkfyr j[kus esa O;olk; dks
lgk;rk izkIr gksrh gSA pkyw laifÙk;k¡ izk;%
vfèkd rjy gksrh gSa ysfdu O;olk; dks LFkkbZ

laifÙk;ksa dh vis{kk de gh ykHknk;d gksrh gSaA
pkyw laifÙk;ksa osQ oqQN mnkgj.k muosQ rjyrk
osQ Øe esa uhps fn, x, gSaμ

1- jksdM+ gLrs@jksdM+ caSd esa

2- foØ; ;ksX; izfrHkwfr;k¡

3- izkI; fcy

4- nsunkj

5- rS;kj eky jgfr;k

6- v¼Z fufeZr eky

7- dPpk eky

8- iwoZnÙk O;;

dk;Z'khy iw¡th fLFkfr

ihVh vLVªk b.Vj us'kuy b.Mksusf'k;k vkVksesdj osQ lh-,siQ-vks- (phiQ iQkbusal vkfiQlj) osQ vuqlkj
¶Hkkjh fcØh osQ dkj.k ;s 18 eghus vfèkd peRdkjh jgs gSaA¸ bl nkSjku ;w-,sl- eqæk esa 4 vjc MkWyj
dh fcØh gqbZ gSA b.Mksusf'k;k fiQj mUufr osQ iFk ij vxzlj gS rFkk miHkksDrkvksa dh ubZ ih<+h izFke
okgu&eksVj&lkbfdy dh mRlqd gSA lkFk gh gksaMk rFkk Vks;ksVk dh vkLVªk dh vfèkd izhfe;e ozk.M~l
dh Hkh ftKklk gSA izLrko dk lcls ljkguh; vax ;g gS fd dk;Z'khy iw¡th izcaèk Lo;a viuh lqj{kk
djrk gqvk izrhr gksrk gSA ¶O;olk; ij fuHkZjrk rFkk O;kikfjd izkfIr;ksa dh x.kukuqlkj gekjs ikl 8
vkSj 19 fnu osQ eè; dh dk;Z'khy iw¡th gSA¸ LySd osQ vuqekukuqlkj oaQiuh dks ;g peRdkfjd mUufr
lapkyuh;rk us nhA muesa ls ,d dkj.k ;g Hkh gS fd dk;Z'khy iw¡th dk foLrkj ml nj ls ugha gqvkA
ftl nj ls Ldaèk dk gqvkA cfYd bldh nqyZHkrk gh cuh jghA ¶ge ml ck”kkj esa gSa tks gesa u, mRiknksa
dh izfrfØ;k lqn`<+rk ls nsrk gSA¸ ̂ LySd*A ¶vkSj mRiknksa dh iwoZ fcØh Hkh cM+h mPp dksfV dh gSA¸ ge
pkj ls N% eghus iwoZ gh Hkqxrku lfgr vkMZj izkIr dj ysrs gSa tks gekjh jksdM+ fLFkfr dks vPNk cukus
esa lgk;rk djrk gSA ;fn lc oqQN Bhd jgk rks gekjk ,d okgu 'kh?kz gh cudj rS;kj gks tk,xk rFkk
Mhyjksa rd igq¡p tk,xkA gekjh LdUèk ykxr cM+h de gS rFkk mRikn ykbu Hkh lqxerk ls vkxs c<+rh
gSA¸ dk;Z'khy iw¡th izcaèk esa cSadksa dh fgrdkjh Hkwfedk ,d cM+k Hkkjh dkj.k gS fd jksdM+ izokg
O;olk; esa mUufr'khy gh gSA cSfdax izfr;ksfxrk ,d vPNk izcaèkdh; ifj.kke gSA oaQiuh us ikjaifjd
cSadksa rFkk jkT; ljdkjksa osQ Hkkjrh; laLFkkuksa] ls gVdj vfèkd izfr;ksxh futh laLFkkuksa rFkk fons'kh cSadksa]
tks muosQ Hkkxhnkj gSa ls lacaèk LFkkfir djus dh vuqefr ns nh gSA bu cSadksa us f'kYifoKku (VSDuksykWth)
esa jksdM+ izokg ij n`f"Vikr djrs gq,] fuos'k fd;k gS tks ik¡p o"kZ iwoZ ,d vlkèkj.k ?kVuk FkhA

Ïksr& www.cfoasia.com/archives/200503-02.htm
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mijksDr fyf[kr laifÙk;ksa ls ;g laHkkouk
jgrh gS fd os ,d o"kZ osQ vanj os ;k rks jksdM+
esa ;k jksdM+ rqY; esa ifjofrZr gks tk,¡xhA ;s
laifÙk;k¡ O;olk; dks rjyrk iznku djrh gSaA os
laifÙk;k¡ vfèkd rjy ekuh tkrh gSa tks ewY; esa
fdlh izdkj dh dVkSrh osQ fcuk jksdM+ esa
'kh?kzkfr'kh?kz ifjofrZr gks tkrh gSA pkyw laifÙk;ksa
esa vi;kZIr fuos'k oaQiuh osQ pkyw nkf;Roksa osQ
Hkqxrku esa O;oèkku Mky ldrk gSA ;|fi ;s
laifÙk;k¡ laxBu dks vYi ykHk gh lqyHk djkrh
gSaA vr% rjyrk ,oa ykHknk;drk osQ chp
izHkko'kkyh 'ks"k vko';d gksrk gSA

pkyw nkf;Roksa ls rkRi;Z mu nkf;Roksa ls gS tks
,d o"kZ osQ vanj gh tc curs gSa rHkh Hkqxrku ikus
osQ vfèkdkjh gksrs gSaA buosQ mnkgj.k ns; foi=k]
ysunkj] vnar O;;] xzkgdksa ls iwoZ izkIr Hkqxrku
vkfn gSaA oqQN pkyw laifr;ksa osQ fy, foÙk izcaèku
vYidkyhu Ïksrksa ls fd;k tkrk gS mUgsa pkyw
nkf;Ro dgrs gSaA 'ks"k dk foÙk izcaèku nh?kZdkyhu
Ïksrksa ls gksrk gS] mUgsa 'kq¼ dk;Z'khy iw¡th dgrs gSaA
bl izdkj 'kq¼ dk;Z'khy iw¡th pkyw laifÙk;k¡&pkyw
nkf;Ro lw=k dk iz;ksx fd;k tkrk gSA

dk;Z'khy iw¡th vko';drkvksa dks izHkkfor
djus okys dkjd

1- O;olk; dh izo`Qfrμ O;olk; dh ewyHkwr
izo`Qfr mldh dk;Z'khy iw¡th dh vko';drk dks
izHkkfor djrh gSA ,d O;kikfjd laxBu dks tgk¡
osQoy eky dk Ø; ,oa foØ; gh gksrk gS de
dk;Z'khy iw¡th dh vko';drk gksrh gS vis{kko`Qr
,d fuekZ;d laxBu osQ tgk¡ dPpk eky Ø;
djosQ mldk miHkksDrk oLrq osQ :i esa fuekZ.k

fd;k tkrk gSA bldk dkj.k ;g gS fd O;kikfjd
laxBu esa izk;% eky dh dksbZ izfØ;k ugha gksrh
gS vr% ;gk¡ dPps eky rFkk rS;kj eky esa dksbZ
varj ugha gksrk gSA tSls gh eky dk Ø; fd;k
tkrk gS og T;ksa&dk&R;ksa rqjar gh csp fn;k tkrk
gSA dHkh&dHkh rks eky izkIr gksus ls igys gh
mldk lkSnk dj fn;k tkrk gSA tcfd fuekZ;d
m|ksx esa dPps eky dks fufeZr eky esa cnyk
tkrk gS vFkkZr~ mls miHkksx ;ksX; rS;kj fd;k
tkrk gS rc dgha tkdj og fcØh ;ksX; curk
gSA ;fn vU; ckrsa leku jgsa rks ,d O;kikfjd
bdkbZ dks dk;Z'khy iw¡th dh de gh vko';drk
iM+rh gSA blh rjg lsok m|ksxksa dks D;ksafd oqQN
Hkh eky dk LVkWd j[kus dh vko';drk ugha
gksrh gS vr% mUgsa Hkh de gh dk;Z'khy iw¡th dh
vko';drk gksrh gSA

2- lapkyu dk Lrjμ ,sls m|e ftudk lapkyu
Lrj cgqr gh mPp dksfV dk gS mUgsa LVkWd o
nsunkjksa dh ek=kk dkiQh vfèkd j[kuh iM+rh gSA
mUgsa vfèkd dk;Z'khy iw¡th dh ek=kk dh
vko';drk gksrh gS vis{kko`Qr mu m|eksa osQ
ftuosQ O;kikfjd lapkyu fuEu dksfV dk gSA
vFkkZr~ ftudk O;kikj Å¡ps Lrj dk gksrk gSA
mUgsa vfèkd dk;Z'khy iw¡th dh vko';drk
gksrh gS mu O;olk;ksa ls ftudk O;kikj fupys
Lrj dk gSA

3- O;olk; pØμ O;olkf;d pØ dh fofHkUu
n'kk,¡ ,d iQeZ dh dk;Z'khy iw¡th dh vko';drk
dks izHkkfor djrh gSaA O;kikj mRd"kZ osQ le;
fcØh ,oa mRiknu nksuksa esa òf¼ gksrh gS vr%
vfèkd dk;Z'khy iw¡th dh vko';drk gksrh gSA
blosQ foijhr vkfFkZd eanh osQ le; tcfd fcØh
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,oa mRiknu nksuksa gh fuEu Lrj osQ gksrs gSa vr%
dk;Z'khy iw¡th dh de gh vko';drk gksrh gSA

4- ekSleh dkjdμ oqQN O;olk; ekSleh gksrs
gSa tSls vkblØhe iSQDVªhA ekSle osQ pje ;k
'kh"kZ Lrj ij tc mldh fØ;k vfèkd xfr'khy
gksrh gS] vfèkd dk;Z'khy iw¡th dh vko';drk
gksrh gSA tc ekSle dk mrkj gksrk gS ;k ekSle
cny tkrk gS rks ml O;olk; dh fØ;k ean gks
tkrh gS rc dk;Z'khy iw¡th dh de vko';drk
gksrh gSA vFkkZr~ ekSleh m|eksa esa ekSle esa vfèkd
rFkk csekSle de dk;Z'khy iw¡th dh vko';drk
gksrh gSA

5- mRiknu pØμ mRiknu pØ ls rkRi;Z dPps
eky dh izkfIr rFkk ml eky dks iDosQ eky esa
ifjofrZr djus rd osQ le; osQ varj ls gSA oqQN
O;olk;ksa dk mRiknupØ nh?kZdkyhu gksrk gS rks
vU; dk y?kqdkyhuA le; dh vofèk ,oa mldh
nwjh mRiknu pØ osQ vuqlkj dk;Z'khy iw¡th dh
vko';drk dks izHkkfor djrh gSA D;ksafd dPpk
eky rFkk mRiknu O;;ksa osQ HkqxrkukFkZ dk;Z'khy
iw¡th vko';d gksrh gSA vr% mu O;olk;ksa esa
tgk¡ mRiknu pØ yEck gS ogk¡ dk;Z'khy iw¡th
dh vko';drk vis{kko`Qr vfèkd gksrh gSA blosQ
foijhr tgk¡ mRiknu izfØ;k NksVh ;k vYidkyhu
gksrh gS ogk¡ de dk;Z'khy iw¡th ls Hkh dke
pyk;k tk ldrk gSA

6- mèkkj foØ; lqfoèkkμ fofHkUu oaQifu;k¡
vius xzkgdksa dk fofHkUu izdkj dh mèkkj dh
'krks± ij eky csprh gSaA ;g lc izfr;ksfxrk Lrj
ij fuHkZj djrk gS rFkk xzkgd oxZ dh ;ksX;rk
vuqlkj Hkh mèkkj fn;k tkrk gSA ,d m|e dks
mèkkj uhfr viukus osQ fy, rFkk nsunkjksa dh

la[;k esa o`f¼ djkus osQ fy, vfèkd dk;Z'khy
iw¡th dh vko';drk gksrh gSA

7- mèkkj Ø; lqfoèkkμ tc dksbZ iQeZ vius
xzkgdksa dks mèkkj eky csprh gS rks mls mèkkj Ø;
ij eky fey Hkh tkrk gSA ftruk vfèkd dksbZ
oaQiuh mèkkj eky Ø; djsxh] mls mruh gh de
dk;Z'khy iw¡th dh vko';drk gksxhA

8- lapkyu dk;Z oqQ'kyrkμ oaQifu;k¡ vius
lapkyu dk fofHkUu izdkj dh dk;Z oqQ'kyrkvksa
ls izcaèk djrh gSaA mnkgj.kLo:i ,d iQeZ vius
dPps eky dh izcaèk oqQ'kyrk dk izcaèk djus esa
de eky osQ 'ks"k (LVkWd) ls gh dke pyk jgh
gSA ;g oaQiuh osQ mPp dksfV osQ LoaQèk vkorZ
vuqikr dk |ksrd gSA mlh rjg ½.knkrkvksa ls
'kh?kzkfr'kh?kz èku dh olwyh vPNs izkI;dh; vkorZ
vuqikr dk |ksrd gksrk gSA blls dk;Z'khy iw¡th
dh de gh vko';drk gksrh gSA vPNh fcØh osQ
iz;Ru rS;kj eky dks LVkWd esa j[ks jgus dh ek=kk
esa deh ykrs gSaA blls dPps eky dh ek=kk esa
deh gksrh gS] rS;kj eky rFkk Í.knkrkvksa esa
deh gksrh gSA vr% de dk;Z'khy iw¡th dh
vko';drk gksrh gSA

9- dPps eky dh miyfCèkμ ;fn dPpk eky
rFkk vU; vko';d oLrq,¡ vklkuh ,oa lqxerk
ls miyCèk gksrh jgrh gSa rFkk mudh vkod esa
dksbZ #dkoV ugha gksrh gS] rks eky dk FkksM+k
LVkWd Hkh i;kZIr gksrk gSA blosQ foijhr ;fn eky
fufoZ?u :i esa miyCèk ugha gksrk gS rks eky osQ
Hkkjh LVkWd dh vko';drk gksxhA blosQ vfrfjDr
eky osQ Ø; djus osQ vkns'k dh frfFk rFkk eky
iwfrZ dh frfFk;ksa esa ;fn dkiQh varj gksxk rks
mlls Hkh dk;Z'khy iw¡th dh vko';drk ij
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izHkko iM+rk gSA bls yhM Vkbe osQ uke ls Hkh
tkuk tkrk gSA yhM Vkbe ftruk vfèkd gksxk
dPps eky dh ek=kk dh mruh gh vfèkd
vko';drk gksxh rFkk mruh gh vfèkd dk;Z'khy
iw¡th dh vfèkd vko';drk gksxhA

10- fodkl izR;k'kkμ ;fn fdlh O;olk;
dh fodkl dh laHkkouk,¡ vfèkd izrhr gksrh gSa
rks mlosQ fy, vfèkd dk;Z'khy iw¡th dh
vko';drk gksxh] ftldh lgk;rk ls og
O;olk; vfèkd eky dk mRiknu Hkh dj losQxk
rFkk tc okaPNuh; gksxk rc foØ; y{; dks
Hkh izkIr dj losQxkA

11- izfr;ksfxrk dk Lrjμ mPpLrjh; izfr;ksfxrk
dh voLFkk esa vfèkd rS;kj eky dh vko';drk
gksxh rkfd xzkgdksa dks rqjar] vkns'kkuqlkj] eky
dh iwfrZ dh tk losQA blls dk;Z'khy iw¡th dh
vko';drk esa o`f¼ gksxhA izfr;ksfxrk dh n'kk esa
O;olk; eky osQ vfèkd mèkkj foØ; osQ fy,

foo'k gksxk vkSj vfèkd dk;Z'khy iw¡th dh
vko';drk gksxhA

12- eqnzk LiQhfrμ eqnzk LiQhfr dh voLFkk esa
izR;sd oLrq dk ewY; c<+ tkrk gS vkSj mRiknu
rFkk fcØh dks LFkkbZ cuk, j[kus osQ fy, vfèkd
èku dh vko';drk gksrh gSA vr% eqnzk LiQhfr osQ
vfèkd gksus ls dk;Z'khy iw¡th dh vko';drk Hkh
c<+ tkrh gSA bl fo"k; esa ;g ;kn j[kuk pkfg,
fd ;fn eqnzk izlkj dh nj 5 izfr'kr c<+rh gS rks
;g vko';d ugha gS fd dk;Z'khy iw¡th dk
izR;sd ?kVd Hkh 5 izfr'kr gh c<+sxkA vFkkZr~
fofHkUu ?kVdksa esa c<+ksrjh dk izfr'kr yxHkx vkSj
vfèkd gh gksxkA okLrfod dk;Z'khy iw¡th dh
vko';drk fofHkUu ?kVdksa tSls dPpk eky]
v¼ZfufeZr eky] Je ykxr] rS;kj eky vkfn osQ
ewY;ksa esa òf¼ osQ vuqlkj gksxh rFkk mudk oqQy
vko';drk esa D;k vuqikr gS bl ckr ij Hkh
dk;Z'khy iw¡th dh vko';drk ij izHkko iM+sxkA

eq[; 'kCnkoyh

foÙkh; izca/ laink esa vf/dre o`f¼ fuos'k laca/h fu.kZ;

foÙkh;u laca/h fu.kZ; ykHkka'k fu.kZ; iw¡th ctV

dk;Z'khy iw¡th foÙkh; fu;kstu iw¡th lajpuk

lerk dk O;kikj

lkjka'k

O;kolkf;d foÙkμ O;kolkf;d fØ;kvksa osQ lapkyu gsrq èku dh vko';drk gksrh gS bls gh
O;kolkf;d foÙk dgrs gSaA yxHkx lHkh O;kolkf;d fØ;kvksa osQ fy, oqQN u oqQN èku dh
vko';drk gksrh gSA foÙk dh vko';drk] O;olk; osQ LFkkiu] lapkyu] bleas vkèkqfudhdj.k]
foLrkj djus vFkok fofoèkhdj.k osQ fy, gksrh gSA
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foÙkh; izca/uμ lHkh foÙk osQ fy, oqQN ykxr dh vko';drk gksrh gSA ;g vfr vko';d gS fd
bldh  vko';drk dh O;oLFkk vR;ar lkoèkkuhiwoZd dh tkuh pkfg,A foÙkh; izcaèk dk lacaèk
bldh b"Vre miyCèkrk rFkk foÙk osQ mi;ksx ls gSA b"Vre miyCèkrk osQ fy, foÙk osQ fofHkUu
miyCèk Ïksrksa dh igpku dh tkrh gS rFkk muosQ Åij vkus okys O;; dh rqyuk dh tkrh gS rFkk
lacafèkr tksf[ke dk Hkh è;ku j[kk tkrk gSA

mís'; rFkk foÙkh; fu.kZ;μ foÙkh; izcaèk dk eq[; mís'; va'kèkkfj;ksa dh èku laink esa vfèkdre
o`f¼ djuk gksrk gSA oaQiuh osQ va'kksa dk ck”kkj ewY; rhu ewyHkwr foÙkh; fu.kZ;ksa ls lacafèkr gksrk gSA
foÙkh; fu.kZ; ysus dk vFkZ rhu foLr`r fu.kZ;ksa ls gS tks fuEukafdr gSa & fuos'k laca/h fu.kZ;] foÙkh;u
laca/h fu.kZ;] ykHkka'k ls lacaf/r fu.kZ;A

foÙkh; fu;kstu vkSj mldk egÙoμ foÙkh; fu;kstu ls rkRi;Z fuf'pr :i ls ,d laxBu osQ
Hkfo"; izpkyu ls lacafèkr foÙkh; CywfizaV rS;kj djuk gSA foÙkh; fu;kstu dk mís'; mfpr le; ij
i;kZIr fufèk lqyHk djkus dk vk'oklu gksrk gSA

(d) fufèk;ksa dh vko';drkuqlkj mudh miyCèkrk dk vk'oklu nsukA

([k) ;g ns[kuk fd iQeZ lalkèkuksa esa vuko';d :i ls o`f¼ ugha djrh gSA

fdlh Hkh O;kolkf;d bdkbZ osQ lexz fu;kstu dk] foÙkh; fu;kstu ,d egÙoiw.kZ vax gSA bldk
y{; oaQiuh dks"k dh miyCèkrk osQ fy, miyCèk le; osQ lacaèk esa vfuf'prrk dk lkeuk djus
osQ ;ksX; cukuk gSA ;g laxBu osQ lqxe izpkyu esa lgk;d gksrh gSA

iw¡th lajpuk vkSj mlosQ dkjdμ foÙkh; izcaèku esa ,d egÙoiw.kZ fu.kZ; foÙkh; izk:i ls lacafèkr
gS vFkok fufèk;ksa dks c<+kus esa fofHkUu Ïksrksa osQ mi;ksx dk vuqikrA LokfeRo osQ vkèkkj ij
O;kolkf;d foÙk osQ Ïksrksa dks eksVs rkSj ij nks oxks± esa foHkkftr fd;k tk ldrk gSA tSls ^Lokfexr
fufèk* rFkk ^mèkkj fy;k gqvk ;k xzghr  fufèk*A

iw¡th lajpuk vkSj mldks izHkkfor djus okys dkjdA ,d iQeZ dh iw¡th lajpuk dk fuèkkZj.k djus
esa fofHkUu izdkj dh fufèk;ksa ls lacafèkr vuqikr dk fuèkkZj.k lfUufgr gksrk gSA ;g fofHkUu dkjdksa
ij fuHkZj djrk gSA mnkgj.k osQ fy, & jksdM+ izokg fLFkfr] C;kt vkoj.k vuqikr (vkbZ-lh-vkj-)] ½.k
lsok vkoj.k vuqikr (Mh-,l-lh-vkj-)] fuos'k ij vk; (vkj-vks-vkbZ-)] ½.k dh ykxr] dj nj]
lerk dh ykxr] izorZu ykxr] tksf[ke dk è;ku] yphykiu] fu;a=k.k] fu;ked <k¡pk] 'ks;j cktkj
dh n'kk,¡] vU; daifu;ksa dh iw¡th lajpukA

LFkkbZ ,oa dk;Z'khy iw¡thμ LFkkbZ iw¡th ls vk'k; nh?kZdkyhu laifÙk;ksa esa fuos'k ls gSA LFkkbZ iw¡th O;oLFkk
esa iQeZ dh iw¡th dk fofHkUu izdkj dh ifj;kstukvksa esa vkoaVu fd;k tkrk gS vFkok ml izdkj dh
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laifÙk;ksa esa yxk;k tkrk gS tks O;olk; esa yacs le; rd mi;ksx esa vkrh jgrh gSaA bl izdkj osQ fu.kZ;ksa
dks fuos'k fu.kZ;ksa osQ uke ls iqdkjk tkrk gSA bUgsa iw¡th ctfVax fu.kZ;ksa osQ uke ls Hkh tkurs gSa tks yacs
le; rd oaQiuh dh ykHknk;drk fodkl rFkk tksf[ke dks izHkkfor djrs jgrs gSaA

LFkkbZ iw¡th dh vko';drk dks izHkkfor djus okys ?kVdμ O;olk; dh izo`Qfr] lfØ; dk
ekinaM] rduhd dk fodYi] rduhdh mRFkku] fodkl izR;k'kk] fofo/hdj.k] foÙkh; fodYi]
lg;ksx dk Lrj]

dk;Z'khy iw¡th vko';drkvksa dks izHkkfor djus okys dkjdμ O;olk; dh izo`Qfr] lapkyu dk
Lrj] O;olk; pØ] ekSleh dkjd] mRiknu pØ] m/kj foØ; lqfo/k] m/kj Ø; lqfo/k] lapkyu
dk;Z oqQ'kyrk] dPps eky dh miyfC/] fodkl izR;k'kk] izfr;ksfxrk dk Lrj] eqnzk LiQhfrA

vH;kl

cgqfodYih; iz'u

1- foÙk dk lcls lLrk Ïksr gSμ

(d) ½.ki=k ([k) lerk va'k iw¡th

(x) iwokZfèkdkj va'k (?k) izfrèkfjr miktZuA

2- iqjkus la;a=k dks mUufr'khy cukus osQ fy, ,d u, rFkk vkèkqfud la;a=k osQ vfèkxzg.k dk
fu.kZ; gSμ

(d) foÙkh; fu.kZ; ([k) dk;Z'khy iw¡th fu.kZ;

(x) fuos'k fu.kZ; (?k) ykHkka'k fu.kZ;A

3- ;fn vU; ckrsa leku jgsa rks dj dh nj esa fuxfer ykHk ij o`f¼ gksxhμ

(d) ½.k vis{kko`Qr lLrs gksaxs]

([k) ½.k vis{kko`Qr de lLrs gksaxs]

(x) ½.kksa dh ykxr ij dksbZ izHkko ugha gksxk]

(?k) ge oqQN ugha dg ldrsA

4- fir`lqyHk mPp fodflr oaQifu;k¡ ilan djrh gSaμ

(d) de ykHkka'k nsuk

([k) vfèkd ykHkka'k nsuk

(x) ykHkka'k ij fodkl fopkj dk dksbZ izHkko ugha gksrk gS

(?k) buesa ls dksbZ ughaA



O;olk; vè;;u

284

5- foÙkh; mÙkksyu vuqowQy dgykrk gS ;fnμ

(d) ½.kksa dh ykxr ls fuos'k ij vk; de gksrh gS

([k) fuos'k ij vk;] ½.kksa dh ykxr ls Å¡ph gS

(x) ½.k vklkuh ls miyCèk gS

(?k) ;fn fo|eku foÙkh; mÙkksyu dh ek=kk de gSA

6- Å¡pk ½.k lerk vuqikr 
È ˘
Í ˙Î ˚
½.k

lerk
 ifj.kke esa gksrk gSμ

(d) fuEurj foÙkh; tksf[ke

([k) mPpLrjh; lapkyu tksf[ke
(x) mPpLrjh; foÙkh; tksf[ke
(?k) mPpLrjh; izfrva'k vk; (bZ-ih-,l-)A

7- mPpLrjh; dk;Z'khy iw¡th dk lkekU;r% ifj.kke gksrk gSμ

(d) mPpre pkyw vuqikr] mPpre tksf[ke rFkk Å¡pk ykHk

([k) fuEure pkyw vuqikr] mPpre tksf[ke rFkk ykHk

(x) mPpre lerk] fuEure tksf[ke rFkk fuEure ykHk

(?k) fuEure lerk] fuEure tksf[ke rFkk mPpre ykHkA

8- pkyw laifÙk;k¡ os laifÙk;k¡ gksrh gaS tks jksdM+ esa ifjofrZr gksrh gSaμ

(d) N% eghus osQ vanj ([k) ,d lky osQ vanj

(x) ,d ls rhu lky osQ vanj(?k) rhu ls ik¡p lky osQ vanjA

9- foÙkh; fu;kstu esa ?kfVr gksrk gSμ

(d) lerk va'kksa osQ fuxZeu dh lgk;rk ls cká nsunkfj;ksa dks de&ls&de djrk gS

([k) ;g n'kkZrk gS fd iQeZ osQ ikl i;kZIr ek=kk esa vko';drkuqlkj fufèk gS vr% dks"kksa ls
lacafèkr dksbZ ijs'kkuh ugha gS

(x) bl ckr dk vk'oklu fd iQeZ osQ ikl u rks dks"kksa dh deh gS vkSj u gh dks"kksa dh
Hkjekj gS

(?k) fufèk ls D;k laHko gS ogh djuk rFkk ;g fn[kykuk fd iQeZ vius izcaèk osQ vèkhu gSA

10- izfr va'k mPpre ykHkka'k lacafèkr gSμ

(d) Å¡ph vk;] Å¡pk jksdM+ izokg] vuqi;ksx vk; rFkk mPpre fodkl volj
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([k) Å¡ph vk;] Å¡ph jksdM+ izokg] fLFkj vk;] rFkk Å¡ps fodkl volj

(x) Å¡ph vk;] Å¡pk jksdM+ izokg] fLFkj vk; rFkk fuEure fodkl volj

(?k) Å¡ph vk;] fuEu jksdM+ izokg] fLFkj vk; rFkk fuEure fodkl voljA

11- LFkkbZ laifÙk;ksa dh foÙk O;oLFkk gksuh pkfg,μ

(d) nh?kZdkyhu nkf;Roksa ls

([k) vYidkyhu nkf;Roksa ls

(x) nh?kZdkyhu rFkk vYidkyhu nkf;Roksa osQ feJ.k lsA

12- ,d O;olk; dh pkyw laifÙk;ksa dh foÙk O;oLFkk gksuh pkfg,μ

(d) osQoy pkyw nkf;Roksa ls

([k) osQoy nh?kZdkyhu nkf;Roksa ls

(x) nh?kZdkyhu rFkk vYidkyhu nksuksa ls va'kr%A

y?kq mÙkjh; iz'u

1- iw¡th lajpuk ls D;k rkRi;Z gS\

2- foÙkh; fu;kstu osQ nks mís';ksa dks Li"V dhft,A

3- foÙkh; tksf[ke D;k gS\ budk vH;qn; oSQls gksrk gS\

4- ^pkyw laifÙk;ksa* dks ifjHkkf"kr dhft, rFkk muosQ dksbZ pkj mnkgj.k nhft,A

5- foÙkh; izcaèku rhu foLr`r foÙkh; fu.kZ;ksa ij vkèkfjr gksrk gS] ;s D;k gSa\

6- foÙkh; izcaèku dk eq[; mís'; D;k gS\ la{ksi esa le>kb,A

7- Li"V dhft, fd dk;Z'khy iw¡th ,d O;olk; dh rjyrk ,oa ykHknk;drk nksuksa dks izHkkfor djrh
gaSA

nh?kZ mÙkjh; iz'u

1- dk;Z'khy iw¡th dk D;k vk'k; gS\ bldh x.kuk oSQls dh tkrh gS\ dk;Z'khy iw¡th dh vko';drk
dks fuèkkZfjr djus okys ik¡p egÙoiw.kZ fuèkkZjdksa dks Li"V dhft,A

2- iw¡th lajpuk fu.kZ; fuf'pr :i ls tksf[ke&vk; dk vk'kkoknh lacaèk gSA fVIi.kh dhft,A

3- iw¡th ctfVax fu.kZ; ,d O;olk; osQ foÙkh; HkkX; dks cnyus esa lkeF;Zoku gksrk gSA D;ksa vFkok
D;ksa ugha\
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4- ykHkka'k fu.kZ; dks izHkkfor djus okys ?kVdksa dks le>kb,A

5- ^lerk ij O;kikj* en dks le>kb,A ,d O;kolkf;d laxBu }kjk bls D;ksa rFkk oSQls viuk;k
tk ldrk gS\

leL;k

^,l* fyfeVsM Hkkjr esa vius IykaV esa LVhy dk mRiknu dj jgh gSA vius mRiknksa dh ek¡x osQ vk/kj
ij ;g 7&8 izfr'kr vkfFkZd fodkl dj jgh gS rFkk LVhy dh ek¡x c<+rh tk jgh gSA c<+rh ek¡x
dks ns[krs gq, ;g ,d u, IykaV dh LFkkiuk ij fopkj dj jgh gSA bl IykaV dks LFkkiuk ij 5000
djksM+ #i, dh vko';drk gS rFkk 500 djksM+ #i, dh dk;Z'kky iw¡th dh vko';drk gksxhA

iz'u

1- bl oaQiuh osQ fy, foÙkh; çca/u dh D;k Hkwfedk vkSj mís'; gSa\

2- bl oaQiuh osQ fy, foÙkh; ;kstuk dk D;k egÙo gS\ vius mÙkj dh iqf"V osQ fy, ,d
dkYifud ;kstuk nhft,A

3- og dkSu ls dkjd gSa] tks bl oaQiuh dh iw¡th lajpuk dks çHkkfor djsaxs\

4- ;g è;ku esa j[krs gq, fd ;g ,d vR;f/d l?ku iw¡th okyh oaQiuh gS] vkiosQ mÙkj osQ
leFkZu esa dkSu ls dkjd çHkko Mkysaxs\

ifj;kstuk dk;Z

1- ,d gh izdkj dk O;olk; djus okyh nks ;k vfèkd oaQifu;ksa dh okf"kZd fjiksVZ ysa rFkk
mu oaQifu;ksa dh cSo lkbV ;k vU; Jksrksa ij bu vk¡dM+ksa dks igq¡pk,¡ rFkk muosQ iw¡th <k¡ps
dh rqyuk djsaA muesa vkil osQ varHksZnksa dk fo'ys"k.k djsaA blosQ fy, vki vuqikfrd
fo'ys"k.k dk mi;ksx dj ldrs gSaA vius vè;kid dh lgk;rk ls viuh d{kk esa bu [kkstksa
ij ppkZ djsa rFkk fjiksVZ rS;kj djsaA

2- okf"kZd fjiksVks± ftudk vki mi;ksx djrs gSa] oaQiuh dh dk;Z'khy iw¡th dk fo'ys"k.k djsaA
vki vYidkyhu ½.k'kksèku {kerk vuqikr dk mi;ksx dj ldrs gSaA ftu oaQifu;ksa dk vki
vè;;u dj jgs gSa mudh O;olkf;d lapkyu ?kVuk pØ dk vè;;u djsa rFkk mudh
lqn`<+rk ij ,d fjiksVZ rS;kj djsaA vius vè;kid dh lgk;rk ls viuh d{kk esa bu [kkstksa
ij ppkZ djosQ fjiksVZ rS;kj djsaA


